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Existen varias
INERER
estratégicas en
el sector
vitivinicola que
se ha
transformado
en altamente
competitivo
mundial y
nacionalmente

INNOVAR EN
PRODUCTOS DE CARA A
LOS CONSUMIDORES

VENDER MENOS VINO
PERO MAS CARO

o| Solo enfocarse en Activos con |
Ventajas Competitivas, en
especial Intangibles

Esto se logra agregando
atributos Premium, es decir
seguir tendencias de
consumidores

La innovacion viene
especialmente de la mano de
la comercializacion

DIFERENCIACION Y
PRODUCTIVIDAD
+

CONTEXTO ADECUADO '
Trabajar intensamente para . ~| Todos los esfuerzos deben
estar posicionados en la critica [\ estar puestos en enfocar en
"y : E Enfocarse en mercados que
especializada y trabajarenla g

* | clientes adecuados y usar los
| mejores canales de llegada

prometan la menor volatilidad
posible, aunque se resigne
rentabilidad

cercania al cliente

=

—

DIVERSIFICAR LOS

DIFERENCIARSE EN UN CANALES DE ACCESO A
OCEANO DE MARCAS LOS CLIENTES
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Como esta la industria argentina de vinos
luego de anos de un contexto agresivo

A continuacion, los
principales numeros de
la industria de vinos que
nos permiten situarnos

en analisis tematicos

menos generales
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El deterioro de la
facturacion del
sector es
notablemente
bajo combinado
con precios muy
bajos también
qgue erosionan la
rentabilidad y la
inversion, aunque
comienzan a
advertirse
cambios
incipientes

Volumen total ventas - MM Cajas - MAT Diciembre

156

164 165

Perfora los
™49 pisos historicos

134 133 130

124 124

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Precio promedio total - miles $ Dic 2024/Caja - MAT Diciembre

1914 19'5 191

Bajos precios historicos y
bajos volumenes: sintomas
de una caida de demanda de

vinos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Facturacion total - BB $ Dic 2024- MAT Diciembre

3,03

Elimpulso de tres afos de
exportacion no alcanza para
3,61 3,63 frenar la caida de la

3,48 T 342 342 o : 5n de la industri
S B 328 3,26 _ g facturacion de la industria
3,02
2,90
] %73 2,71 3,67
= M — 2,52
2,10 2,11
N
-41,9% >

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

La facturacion total del sector a nivel de bodegas es casi la mas baja de
por lo menos las dos Ultimas décadas, gracias a una suave recuperacion
en el ultimo trimestre, como consecuencia del efecto de variables
macroecondmicas que hoy no son tan adversas, en especial la inflacion.
El afio 2024 cerrado en diciembre muestra una facturacion un 42% mas
baja que la de 2010 cuando el ingreso de los consumidores en el
mercado interno era sustancialmente mas elevado que el actual y
también el tipo de cambio.

En las Ultimas dos décadas se observa el menor volumen vendido por el
sector y el precio promedio regresé a los niveles de casi veinte afios
atras. Un analisis global del fendmeno da cuenta de una menor
demanda, en especial en el mercado domestico de vinos.

Esta pintura es muy clara del momento que atraviesa el sector que en
promedio tiene precios mas bajos lo cual deteriora el margen de
contribucion de las empresas y con volimenes también bajos lo que no
permite aprovechar economias de escala con costos fijos dificiles de
disminuir.

Es aqui donde podemos esperar pérdidas en los balances de las
compaiiias que sélo han podido ajustar el precio de materia prima y han
erosionado la capacidad de inversion que se ubica en sus niveles
minimos y le esta haciendo perder competitividad a las empresas.
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El mercado
total
(domesticoy
externo) freno
su caida
aunque el
deterioro ha
sido de
consideracion

Facturacion total Mercado Doméstico
BB $ Dic 2024 - MAT Diciembre

2,50
2,43 % 2,41
2,26 2,30 ¥ 2,27 %135 g
N ] 2,1
2,03 210 303 [ — 1 415

1,49 1,42 154

1,30 1,28

1,34 I
.38,8% Promedio = 1,39

SENEEASEEE FNRNESASENNNISE R D 0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

medio = 2,27

Facturacion total Exportacion
BB $ Dic 2024 - MAT Diciembre

1,28 Y33

1,2
1,16 22 448 24
1,10 ‘1,14 1,312 1,12
0,99 [ 1,02 1,01 1,02 0,98
it 109 [ o8y
] - I 0,80 0,82

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Facturacion total Mercado Domeéstico
BB $ Dic 2024 - MAT Diciembre

o 1,90 1,89

1,77 1,82

1,8
1,69

1,75

1,49 1,50

1,11 1,10

Crece el negocio premium

0,63
0,53 %57 ' 59 0,54 0,51 0,52 9,53|0,50 0,58 0,46
0:37 0,33 38 4% 0,34 0,35

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—O— Precios Altos —O— Precios Bajos

— El mercado domeéstico de vinos lleva varios anos de estancamiento,
consecuencia de condiciones macroecondmicas adversas y en menor
medida cambio de habitos de los consumidores.

El principal determinante del deterioro global han sido los crecientes

indices de inflacién que provocaron la caida en el ingreso de los
consumidores que disminuyeron su consumo y migraron hacia otras
bebidas.

A esto se sumo la historica disminucion del consumo en las categorias
mas bajas de precios que hoy factura la mitad que dos décadas atras.

Facturacion total Exportacion
BB $ Dic 2024 - MAT Diciembre

1,22
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0,10 0,10 014 0,11

®— Fraccionado e Granel

Luego de varios afos, en 2021 se alcanzo la mayor facturacién de
exportacion gracias a dos fendmenos muy especiales, la devaluacién de
2018y los elevados precios alcanzados por los vinos fraccionados en
los mercados mundiales.

Como una situacién inversa en 2023 y 2024 estamos frente a la menor
exportacion en mas de dos décadas, consecuencia del fuerte retraso del
tipo de cambio y la crisis mundial.

Asi el motor de dinamismo de la vitivinicultura argentina sufrié una baja
considerable y disminuy6 considerablemente la rentabilidad del sector.
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Volumen total de ventas Mercado Doméstico - MM Cajas
MAT Diciembre

123 124
— 119 44 115

11
> 108 109 112 4

— 105 105

110

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Volumen total de ventas Exportacion - MM Cajas - MAT Diciembre

46

A

40 41
33 31 — — —

25

29
Izzi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Precio del vino en el mercado interno — miles $ Dic 2024/Caja - MAT Dic

32,5
El mercado perdio
su atractividad
17,5 17,6
7:5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—0O— BOTELLA —O0— TETRABRIK —@— PRECIO MERCADO INTERNO

O en de 0 despachado a ercado dome 0 alcanzo e 024
O orico luego de a larga caida de mas de dos década

Ademas de la caida e al del co O por habitante como e
arios paises europeos lo gue se ve a en la a decada e a calda
de la demanda provocada po aa on de greso de la
poblacio

ego de la recuperacion de 20 OS precios volvieron a d e
0 024 1o al revela a combinacion de enor vo e
of= estra a calda de demanda

Precio del vino en el mercado externo - $ Dic 2024/Caja - MAT Diciembre

Los precios de exportacion de

. . 53,5
fraccionados siguen altos

43,0

Yl i

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—O0— FRACCIONADO —@— PRECIO MERCADO EXTERNO —O— GRANEL
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Coyunturay
estructura en
el consumo
domestico de
vinos: parece
existir una
fuerte relacion
con cambios
de habitos y de
poder
adquisitivo lo
que explicala
tendencia

Consumo per capita de vino (Litros/Afo) - Ultimo afio cerrado en Diciembre

28,2 28
0T a6e 25,5

O—o0 88

@
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 Consumo per capita total

—@— Consumo per capita botella —O— Consumo per capita basico

Gasto per capita de vino que corresponde a Bodega - miles pesos Dic 2024/afo)
MAT Diciembre

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total —@—Botella —O—Basico

Evolucion salario - Indice anual moneda constante - MAT Nov

28,12 28,2
26,6 262 2714 266 273 o ' 5. 26,9

25,1 25,5 24,5
22,7 21,7
20,2 20,2 19,9 18.6
— — ()
-33,8% >

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

25,4

—  Elconsumo per capita de vino en Argentina es quizas el mas
bajo de todo un siglo y comienza a acercarse de los valores
de paises nuevos en el consumo alejandose asi de los valores
de paises tradicionales.

— Aesose suma que la caida se ubica tanto en niveles bajos de
precios como también altos lo cual habla de un mercado mas
pobre de bajos margenes que sélo genera ganancias en
empresas grandes y aquellas con un buen posicionamiento
en franjas altas de precios.

— Mas aguda es la caida del Gasto Anual per capita. Mientras
que un argentino promedio gastaba 57 mil pesos en moneda
constante actual por afo, (unos 158 por dia) hoy gasta la
mitad de ese monto. ;Contra qué gasto familiar compite hoy
el vino por su monto?

¢Qué y en qué momento paso?

— Enlos anos previos a 2013 el volumen per capita disminuia
algo mas rapido que el consumo en paises tradicionales pero
gran parte podia atribuirse a cambios de habitos.

— Hasta ese momento el consumo imitaba lo que pasaba en el
mundo: menos vinos de mayor valor. Sin embargo, en 2013
el fendmeno se revierte. Justo en el momento cuando en
Argentina se estanca y luego cae el PBI per capita, muy
ligado al ingreso altos de consumidores.

— Yyalacaidano se detiene. Hoy gran parte de la disminucion
del consumo por habitante tiene causas nacionales mientras
que el fendomeno global tiene una menor contribucion.

— Como se observa existe una fuerte correlacion de largo plazo
entre el poder adquisitivo del salario de trabajadores
registrados y el volumen de consumo o el gasto en vino.

—  Eldeterioro de la economia argentina es la explicacion y su
manifestacion mas evidente: la inflacion.

— Lafalta de atractividad del mercado doméstico genera
concentracion en las franjas medias y disminucion de precios
y ademas las empresas en estos segmentos no tienen la
competitividad de pares internacionales de similar tamano.



Facturacion total Exportacion - . 6 . - 2
»  Elbajisimo nivel historico alcanzado por la exportacion

)’_ BB $ Dic 2024 - MAT Diciembre i . . - =,
SUPERVIELLE . fje vmos.remonta a la industria a sus anos de expansion
Division Vinos e R » 12, 128 3 :;ternaaonal. | N
oo X 22 e ser 102 ' 08 . 0s comparaciones son vglldas para enter?dc.ar su
La 0,91 0,87 = e recorrido: el tipo de cambio, la variable mas importante
X en el comercio internacional y la competitividad.
. * Encuanto al tipo de cambio, vemos que en el periodo
EXpOrta cion de expansion fuerte el tipo de cambio disminuia,
e . aunque seguia siendo mas elevado que el actual. La
ta m b ien g iIro | | HER diferencia estaba en la expectativa de conquista de

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 mercados mundiales.

e n g ra n Poder adquisitivo Délar - Promedio Ultimos doce meses ) U, ?l tipo de_ D moneda. constante se ha
Diciembre - $ Dic 2024 mantenido relativamente estable mientras que la
ed id aa I exportacion tuvo sus altibajos.
m 2.628 * Ladevaluacion del 2018 produjo un impacto

significativo que se vio un par de afnos después y luego
la caida de exportacion fue mayor que el deterioro
cambiario. Aparecio en escena un contexto
internacional adverso.

*  Estose ve con claridad cuando se compara con el total
de exportaciones argentinas. Mientras la relacion es
constante uno podria afirmar que las variables de

ritmo de la
politica
economica

ar entina 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 contexto las afecta porigual mientras que cuando hay
g 7 discrepancias estamos hablando mas de cambios

Atractividad exportadora de vinos e
Exportacion de vinos/Exportacién total argentina competitivos.
* Enlos Ultimos afos, la relacion se ha deteriorado lo

1,44% cual hace pensar en temas sectoriales mas alla del

en especial

contexto macroecondmico, sin perjuicio del impacto

1,03% de éste.
* No es menos cierto que si la economia argentina ha
ingresado en una etapa de recuperacion lo que se
puede esperar es que la moneda nacional tendera a
apreciarse lo cual obligara a las empresas a competir
con este tipo de cambio o menor, mas alla de una
devaluacion.

el tipo de
g I I I I I I I I
9 I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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En los tres
principales
mercados externos
de vinos argentinos
(48%) aumento la
exportacion en
dolares, aunque
mostro una caida
moneda constante

argentinay en los
tres tipos mas
importantes (90%)
solo crecio el
Malbec.

Valor exportado vino fraccionado Estados Unidos
MAT Diciembre - MM délares

269,8 260,4

244,3 225,2 240,3 235,8

Valor exportacion Malbec
MAT Diciembre - MM dolares

535,0
4835  476,9 4603 489,5

2018 2019 2020 2021

Valor exportado vino fraccionado Reino Unido
MAT Diciembre - MM dolares

1253 129,

114,3

106,8

100,2

2018 2019 2020 2021 2022

Valor exportacion Cabernet Sauvignon
MAT Diciembre - MM ddlares

77,6 78,9

2018 2019 2020

Valor exportado vino fraccionado Brasil
MAT Diciembre - MM dodlares

2018 2019 2020 2021 2022

Valor exportacion Otros y Blends
MAT Diciembre - MM délares

115,7
106,8 104,3 103,4 !

2017 2018 2020

2018 2019 2020 2021 2022




»-

SUPERVIELLE

Division Vinos

Un repaso
historico entre la
facturacion de vino
de laindustriay la
superficie plantada
en produccion es
una buena imagen
de una industria
que hoy genera
menor valor
agregado
impactando
negativamente en
toda la cadena

11

Facturacion total - BB $ Dic 2024- MAT Diciembre

348 36 3% s
8
3,03 320 319 ’ ’ 2 S 3,28 3,02 2,90

! 2,73 2,71 2,67 2,52

!
2,10 2,10
-42% >

[ B B £ B B B B e B e B |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Superficie de uva para vinificar (miles hectareas)

211,2 211,3 213,0

2007

208,9

2006

2039 .

2010

2008 2009 2011 2012 2016

Facturacion de vinos por unidad de superficie plantada
(MM s Diciembre 2024/Ha)

16,
7 15,7 15,7 15,4

Tl

1 =1

2017

48 14,4

[

7 =1 =1 1

2018 2019 2020 2021 2022 2023

13,2

]

13,8 13,8 13,7

-37%

Ny N ) N ) O

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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El empleo
registrado en
la elaboracion
de vinos ha
estado
dominado
especialmente
por el auge o
merma de
actividad
sectorial

12

Empleos en elaboracion de vinos —
MAT Anual Primer Trimestre - Miles de empleos
20,0
194 0 102

18,8

18,0 |
O N © o
© © o o
© © o o
N N & A

Empleos registrados en la elaboracion de vinos
Promedio Ultima década

Antes del auge de la vitivinicultura
argentina, en la primera década del siglo
el sector empleaba en la etapa de
elaboracion alrededor de 16 mil personas
226 229 O BB entre permanentes y temporarias.

— 22,2 _ .7
21,7 a1 27 21 Con_lé expansion has.ta el 2013 el sector
— = crecio en mas de 7 mil empleos, para
o
Q

23,2 23,4 23,4

estancarse durante varios anos alrededor
de los 23 mil totales.

— Conla merma de venta de vinos, tanto en
volumen como en valor, comenzo una
lenta disminucion del empleo, con mayor

N inflexibilidad que otros ajustes, y asi

entre 2017y 2024 se han perdido

d alrededor de 2 mil empleos registrados,
mucho menos que la caida de actividad
del sector, lo que muestra cierta
inflexibilidad a la baja.

— Hacia delante muchas variables parecen
indicar una recuperacion del sectory por
lo tanto el menor empleo vendra de la
mano de la incorporacion de tecnologia
que aun se demora por poca
disponibilidad de recursos para la
inversion.

19,7

2014 |
2015 |
2016 |
2017 |
2018 |
2019 |
2020 |
2021 |
2022 |
2023 |
2024 |

o o L o
(=] o o o
o o o o
o (\} J] J]

2001
2002

Los empleos estables del sector han sido en
promedio para la Ultima década de 21,6 mil
mientras que el primer semestre del afo se
contratan 23,5 mil lo que da cuenta de que existen

unos 2 mil temporarios, cerca del 10% del total

La actividad de enoturismo, incluida en
los empleos de elaboracion, genera unos
900 puestos permanentes y 350
transitorios.

Esto lo hace para atender a 1,7 millones
de visitantes en 245 bodegas.




Empleo equivalente sector viticola - Miles empleos

),- En la Ultima década el sector viticola e .

7 L : el Ultimo cuarto de siglo una profunda

SUPERVIELLE disminuyd mas de 6 mil puestos de » .
S trabajo equivalente en gran medida por reestructuracion a la par de distintos

55:8 ¢ o la mecanizacién agricola y el flujo de fendmenos: superficie plantada,

Para el calculo de 54,8 55,1 inversiones a tecnologia de avanzada. productividad y cambio tecnoldgico.
empleo en el sector 53,7 53,5 537 — Hasta 2010 se puede ver un ciclo expansivo
y 53,3 ' A .
viticola se han 52,7 25 52,5 53,0 donde to,daV|a eX|st|§ una combinacion de
. o 51,9 ! 52,1 tecnologias y un crecimiento en la
utilizado coeficientes 51,4 53,5 51,6 SreduEe i
A 50,7 :
tecnicos de OEDE de 50,2 — — Luego comienza una etapa donde se
utilizacion de mano de 49rh 49,4 acentUa el cambio tecnoldgico (ahorrador
obra segl'Jn distintas 48,2 de mano de obra) y comienza una lenta
B oloaias via ] 4o caida de la superficie.

) g y N — — Yadesde 2018 en adelante se puede
evolucion de superf|C|e observar los dos fendmenos coexistiendo a
plantada de acuerdo al N pleno.
tipo de explotaciones. ) — Enlos proximos afos es muy posible que la
Se trata de supuestos Y tendencia a la declinacion continde hasta

lo tant d encontrar un piso de alta productividad
y por lo tanto puede

tener desviaciones,
pero se acercan Empleos promedio por actividad viticola

— Elempleo en el sector viticola ha tenido en

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 laboral.

Estacionalidad del empleo viticola segun tecnologia Marcada estacionalidad y atractividad

Ly , en tecnologia alta en especial por
Promedio Ultima década S mayor formalidad y permanencia

considerablemente a

lo real. El gran atractivo estd en tareas

culturales permanentes (mas del 70%
en Alta Tecnologia) y en

Administracién Rural. 10,0%
8,0%

16,0%
14,0%

12,0%

6,0%

4,0%

I 1
Ene Feb Mar Abr Ma
[ ] Y

Ago Sep Oct

Tareas culturales Administracion rural Logistica OTecnologia baja = Tecnologia Media M Tecnologia alta

Jun Jul Nov Dic
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Tendencias Actuales

SUPERVIE’L{E 1. Lademanda global de vino continua estancada. Si bien el consumo de vino ha experimentado un crecimiento constante en las Ultimas décadas, la tendencia
Divisién Vinos parece estar estabilizandose o incluso disminuyendo en algunos mercados maduros. Esto presenta un desafio para los exportadores, quienes deben encontrar
nuevas formas de impulsar la demanda y diferenciarse de la competencia o poner en marcha estrategias mas agresivas para desplazar competidores.

1 4
Segun |aS 2. Crecimiento de los mercados emergentes. Se observa un aumento del consumo de vino en paises como Ching, India y Brasil, lo que presenta oportunidades
’ significativas para los exportadores que pueden adaptarse a los gustos y preferencias de estos nuevos mercados.
consultoras mas

3. Popularidad de los vinos tintos. Los vinos tintos siguen siendo la categoria de vino mas popular a nivel mundial, pero los vinos rosados y espumantes estan

reputadas el ganando terreno, especialmente entre los consumidores mas jovenes.
sector muestra 4. Mayor interés por la sostenibilidad. Los consumidores son cada vez mas conscientes del impacto ambiental y social de sus elecciones de compra, lo que
impulsa la demanda de vinos producidos de manera sostenible.
tendenCIaS CIave 5. Crecimiento del comercio electronico. Las ventas de vino on line estan aumentando rapidamente, lo que ofrece a los exportadores nuevos canales para llegar
que deben ser a los consumidores y expandir su alcance global.
. Prondsticos para 2025 y mas alla
especialmente o _ R »
. Se espera que el mercado mundial del vino continUe creciendo a un ritmo moderado en los proximos afios, impulsado principalmente por los mercados
tenldas en emergentes. Sin embargo, la competencia se intensificara, por lo que los exportadores deberan enfocarse en:
cuentas por — Diferenciacion. Ofrecer vinos Unicos e innovadores que se destaquen de la competencia.

— Sostenibilidad. Implementar practicas agricolas y de produccion sostenibles para satisfacer las demandas de los consumidores.

exportadores de
vino argentino a

— Marketing digital. Aprovechar las plataformas de comercio electrdnico y las redes sociales para llegar a los consumidores globales.

— Adaptacion a los gustos locales. Ajustar las ofertas de vino y las estrategias de marketing para satisfacer las preferencias de los mercados especificos.

Ia hOra de d Isenar — Fortalecimiento de las marcas. Desarrollar marcas sélidas que resuenen con los consumidores y generen lealtad.
sus futuras Recomendaciones para exportadores argentinos
estrategias — Enfocarse en vinos de alta calidad. Producir vinos que reflejen el terroir Unico de Argentina y que cumplan con los altos estandares internacionales.

— Diversificar la oferta. Ofrecer una variedad de vinos, incluyendo tintos, rosados, blancos, espumantes y dulces, para atender a diferentes gustos y
preferencias.

— Invertir en marketing Desarrollar estrategias de marketing efectivas que promocionen las marcas y vinos argentinos en los mercados objetivo.

— Formar alianzas estratégicas. Colaborar con importadores, distribuidores y minoristas en los mercados objetivo para facilitar la entrada al mercado y
el acceso a los consumidores.

El mercado mundial del vino presenta tanto desafios como oportunidades para los exportadores argentinos. Al comprender las tendencias actuales y emergentes,
adaptar las estrategias a las demandas del mercado y enfocarse en la calidad, la sostenibilidad y la innovacion, los exportadores argentinos pueden posicionarse

14 favorablemente para navegar con éxito en este entorno dinamico y competitivo, y asi, tomar decisiones informadas que impulsen el crecimiento y la rentabilidad
de sus negocios. Sin embargo, esto tiene el desafio de la escasez de fondos para inversion y la necesidad de una profesionalizacion de las empresas.
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Principales
tendencias
mundiales del
mercado de
vino resumidas
de las fuentes
de informacion
y analisis mas
confiables
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PRINCIPALES TENDENCIAS DE LA DEMANDA DE VINO

10.

Crecimiento del consumo en mercados emergentes. Se observa un aumento del
consumo de vino en paises como China, India, Brasil y México, impulsado por el
crecimiento de la clase media y el mayor interés por productos gourmet.

Popularidad de vinos con menor graduacion alcohdlica. Los consumidores buscan
vinos con menor contenido de alcohol, percibiéndolos como mas saludables y frescos.
Esto impulsa la demanda de vinos rosados, espumantes y tintos ligeros.

Mayor demanda de vinos sostenibles. Los consumidores son cada vez mas
conscientes del impacto ambiental y social de la produccion de vino, por lo que buscan
vinos elaborados con practicas sostenibles, organicas o biodinamicas.

Interés por vinos con historia y autenticidad. Los consumidores valoran la historia, el
origen y la tipicidad de los vinos, buscando experiencias Unicas y auténticas. Esto
impulsa la demanda de vinos con denominaciones de origen y variedades autoctonas.

Crecimiento del comercio electronico de vino. Las compras online de vino estan en
auge, ofreciendo comodidad y acceso a una amplia variedad de productos a los
consumidores. Las bodegas y exportadores deben adaptarse a este canal de venta.

BUsqueda de experiencias enoturisticas. Los consumidores quieren vivir experiencias
mas alla del consumo de vino, buscando visitas a bodegas, degustaciones y
actividades en torno a la cultura del vino.

Popularidad de los vinos rosados. Los vinos rosados han ganado popularidad en los
Ultimos anos, especialmente entre los consumidores mas jovenes, por su frescura,
versatilidad y maridaje con diversos platos.

Mayor consumo de vinos espumantes. Los vinos espumantes, como el champagne y
el cava, estan ganando terreno en el mercado global, asociados a celebraciones y
momentos especiales.

Creciente interés por vinos naranja. Los vinos naranja, elaborados con uvas blancas
maceradas con pieles, estan atrayendo la atencion de consumidores que buscan vinos
Unicos y experimentales.

Demanda de vinos con bajo contenido de azicar. Los consumidores buscan vinos
con menos azucar, impulsados por preocupaciones por la salud y preferencias por
sabores mas secos.

10.

Impacto del cambio climatico. El cambio climatico presenta desafios para la industria
vitivinicola, como sequias, inundaciones, plagas y enfermedades, afectando la
produccion y calidad del vino. Las bodegas adoptan practicas sostenibles, desarrollan
variedades resistentes y diversifican las fuentes de agua para adaptarse.

Aumento de la demanda de vinos sostenibles. Los consumidores buscan vinos
elaborados con practicas sostenibles, organicas o biodinamicas, impulsando la
produccion de este tipo de vinos por parte de las bodegas.

Crecimiento de la produccion de vino en nuevos paises. Nuevos paises estan
emergiendo como productores de vino, como China, India siguiendo la tendencia de
Estados Unidos y Nueva Zelanda, aumentando la oferta global y diversificando el
panorama vitivinicola.

Innovacion en productos y procesos. Las bodegas innovan en sus productos,
desarrollando nuevos estilos de vino, utilizando técnicas de produccion novedosas y
experimentando con variedades poco conocidas.

Mayor uso de tecnologia en la viticultura y enologia. La tecnologia se aplica cada vez
mas en la produccion de vino, desde el manejo del vifiedo hasta la elaboracion del vino,
buscando mayor eficiencia, precision y calidad.

Concentracion en el segmento de vinos premium. Se observa una tendencia hacia la
concentracion en la produccion de vinos premium, buscando capturar mayor valor en el
mercado global.

Fortalecimiento de las marcas y estrategias de marketing. Las bodegas invierten en
el desarrollo de marcas fuertes y estrategias de marketing efectivas para diferenciar
sus vinos y llegar a los consumidores objetivo.

Crecimiento del comercio electronico de vino. El comercio electrdnico se convierte en
un canal importante para la venta de vino, ofreciendo nuevas oportunidades para
bodegas y exportadores de llegar a consumidores globales.

Mayor importancia de la logistica y la cadena de suministro. La eficiencia de la
logistica y la cadena de suministro es crucial para garantizar la calidad y competitividad
del vino en el mercado global.

Adaptacion a las regulaciones y acuerdos comerciales. Las bodegas buscan conocer y
adaptarse a las regulaciones y acuerdos comerciales que afectan el comercio.

PRINCIPALES TENDENCIAS DE LA OFERTA DEVINO
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Mercado argentino de uvas dominado por

cambios estructurales e incertidumbre

El mercado de uvas para vinificar
tuvo en las Ultimas decadas
cambios de fondo marcados por

el contexto macroeconodmicoy en

los proximos anos seran las
tendencias sociales y
tecnologicas las que dominaran la

gestion del vinedo

16



)
SUPERVIELLE
Division Vinos
La gran
transformacion
estructural del vinedo
argentino ha tenido
distintas etapas
signadas por senales
de mercado existiendo
una profunda
reconversion hacia
varietales y regiones,
aunque parece dificil
prever que este
cambio continUe con
la misma intensidad.
Los datos mostrados
no incorporan los
recientemente
publicados, pero
reflejan
adecuadamente las
tendencias.

Superficie de vifiedos para vinificar (miles Has)

[—Total de vinificar

Las variedades tintas dominaron el cambio de las Ultimas tres décadas
pasando de 42 mil hectareas a 113 mil, lo que compensé en gran
medida la erradicacidn de blancas y rosadas.

—@—Tintas —O—Rosadas

LA ULTIMA
DECADA

Total
-16 mil

Tintas
+4 mil
Rosadas
-10 mil

Blancas
-10 mil

Superficie de Malbec (miles Has)

La revolucion del Malbec ha sido sin lugar a
dudas la gran dominadora de la escena local.
Luego del minimo histodrico de 10 mil
hectareas ha multiplicado casi por 5 su
plantacion. La tasa de expansion ha mermado
y la gran pregunta es si estamos frente a un
fenémeno de madurez o a la dureza
coyuntural del mercado.
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En cuanto a regiones de altura la gran dominadora de
la expansion ha sido Valle de Uco aunque aqui
empezo6 antes la expansion y ya hacia el 2010 se
advirtio el freno. En los Ultimos tres afos se ve un
fendmeno parecido al mundial.

Uduuuumuauauoun

Superficie plantada Valle de Uco - miles de hectaras

81 82 82 82 82 g1 8
80 1 _1 80 78 78




Produccidn de uvas en Argentina - MM Quintales
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Anos de
aumento
seqguidos de
caidaenla
produccion
de materia

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Est Est

]
p rl l l l a I PRODUCCION TOTAL DE UVAS PRODUCCION TINTAS DE VINIFICAR —O— BLANCAS DE VINIFICAR e - TOTAL DE ROSADAS

El grafico es bastante elocuente frente

alo que podriamos denominar un PERIODO INESTABLEY DECLINANTE
cambio de €poca multicausal pero que Inestabilidad climatica con cambios severos
lleva directo a una situacion de lerad q 4n haci edad _
mercado mundial con caracteristicas Acelerado proceso de reconversion hacia variedades y regiones
bastante distintas que obligara no sélo menos productivas con necesidad de nuevas tecnologias
a un cambio de gestion desde el vifiedo El crecimiento de las tintas se frend e ingresd en un proceso de

hasta el consumidor con una nueva
cultura de cooperacion, innovacion y
por supuesto inversiones tanto en

declinacion
Disminucion de la superficie plantada
activos tangibles como intangibles. Disminucion de la inversion en vifiedos
Distintos o nulos incentivos desde el lado de la demanda de vinos
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Del mismo
modo que
hubo un
cambio de la
estructura
productiva
también en
los precios
relativos
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Precio promedio de uvas en el mercado de uvas - $ Junio 2024/Quintal
Elaborado con datos de la Bolsa de Comercio de Mendoza hasta Agosto de 2024

50.558

44709 45883  43.543

73.723

29.660

Promedio ultimas dos décadas = 51,3

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

PERIODO DE MAYOR
ESTABILIDAD
Importaba mas la rentabilidad que el
riesgo y este Ultimo parecia menor
No se dudaba de la permanencia

Estos anos estuvieron asociados a un
crecimiento de la inversion con alto
foco en la plantacion

Hacia una nueva realidad en la
viticultura argentina

2018

2016

2013 2014 2015 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PERIODO MAS INESTABLE
Por macroeconomia nacional e internacional
Por fenomenos climaticos mas severos
Por cambios en la demanda en relacion a estilos de vinos
Grandes problemas financieros asociados
Se dudaba de la permanencia y por lo tanto es muy dificil
predecir flujos de caja que justifiquen la inversion

EXIGENCIAS
Aumento de productividad
Sustentabilidad
Fidelidad

RESULTADO
Menor superficie plantada
Mayor concentracion varietal y regional
Escalas que permitan mayor tecnificacion

-l




Precio promedio de uva Malbec en el mercado de uvas

)f < $ Junio 2024/Quintal
SUPERVIELLE : °°
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Division Vinos
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La volatilidad se

observa en las

distintas variedades

seleccionadas que y =-1505,3% + 96750

- 0
alcanzaron sus

cotizaciones maximas

Precio promedio de uva Chardonnay en el mercado uvas
$ Junio 2024/Quintal

-1014,2X + 70291

la temporada anterior Precio promedio de uva Cabemet Sauvignon

y en algunas uvas - $ Junio 2oz4/0t§ntal

sobresalen su

crecimiento por

tendencias del

mercado.

La tendencia de largo - o7+ 79105
plazo indica una caida [ 1,2% |
en casi todas las g

Precio promedio de uva Pinot Noir en el mercado de uvas
- $ Junio 2024/Quintal

y =-1382,3x + 83050

variedades, aunque
c Precio promedio de uva Bonarda en el mercado de uvas
varias de ellas s Junio 2024/Quintal

verifican un cambio de
tendencia en los
ultimos anos

Y =-199,48x + 38991

o m
o o o
o o
o o

Precio promedio de uva Cabernet Franc en mercado uvas
$ Junio 2024/Quintal
o

n
il
~
o
o

()

=-662,59x + 89209

La tasa anual tendencial del precio
esta mostrando la realidad de cada
varietal:

Malbec. Presenta la mayor caida con
1,500 pesos por quintal entre 2006 y
2024 lo que puede influir en el freno al
crecimiento de superficie.

Cabernet Sauvignon. Cae 707 pesos
por ano demostrando que por su
escasez y el desarrollo que ha tenido
su elaboracion en cuanto a calidad
presenta un piso que, aunque
declinante estd algo mas relacionado
al contexto que a la variedad.

Bonarda. Sdlo verifica una caida anual
de precios de 199 pesos lo cual se
deriva de su soporte a otras tintas, en
especial Malbec y los desarrollos de
promocion del varietal.

Chardonnay. Su caida anual promedio
es de 1.014 pesos por afio, lo que
aparece elevado pero hay que advertir
aqui el cambio te tendencia de los
Ultimos anos, en especial hace una
década, que puede estar influido por
los habitos de consumo, lo que cabria
augurar una ventana de crecimiento.

Pinot Noir. Un fendmeno parecido al
Chardonnay, con una caida estructural
de 1.382 por ano y un cambio cambio
de tendencia en la década anterior.
Estamos en presencia de una variedad
escasa con aumento de demanda de
largo plazo.

Cabernet Franc. Los 663 pesos de
caida estructural son bajos en
términos comparativos y tienen su
explicacion en la gran demanda que
comenzo en 2009/2010 CON UNa
escasez relativa muy elevada, lo que
augura tambien un periodo de
estabilidad antes que de caida.
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Pero los
Inversores
miran no solo
la rentabilidad
sino también
el riesgo.

La atraccion de
Inversiones por
varietal
privilegio
ambas
variables
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Volatilidad

70%

65%

60%

55%

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

Rentabilidad vs. Riesgo de cada variedad

\
Los bajos precios promedio y una elevada volatilidad

en la ultima década han confirmado las dos variables
que miran los inversores como es la rentabilidad y el
riesgo asociado. Si en estas variedades no se logran o
buenos rendimientos fisicos no se pueden sostener en
el tiempo. Hacia delante, se siguen probando
opciones que aprueben los consumidores y que
podrian revertir la tendencia que por ahora se ve
consolidada aunque cambien las condiciones de
contexto de corto plazo.

Tempranillo .
Viognier

rnacha 9@
fa‘

® ® Alicante Bouschet

@ Aspirant Bouschet
® Ancellotta

Sauvignon | @

Gewurztraminer
@

4 )

Las variedades por encima
los 50 mil pesos de junio de
2024 por quintal de
promedio en la ultima
década se muestran mas
atractivas para los
inversores y hay un
conjunto que tiene, dentro
de la inestabilidad general
mostrada los mejores
indices de incertidumbre
por la cual seguiran siendo
las preferidas por los
inversores de largo plazo.
Aparecen otras variedades
en este grupo que pueden
asociarse a nuevas
tendencias pero que todavia
deberan mostrar su

[ ) . .,
Moscatel Alejandria Ba;bera o ° ° ® \consohdaaon. )
[ )
Ugni Blanc \_ onarda : Tannat
_ L4 iovese Semillon Pinot Gris
Pedro Gimenez ° } :{— o— Pinot Negro
Torrontés RiojaN ©- Chenin Merlot - g |~ ZCilhl?arggglnay Petit Verdot O Lambrusco Graspaross
Moscatel Rosado 9 o o ® Cabernet Sauvignon dO— Malbec
[ J
° 1\ 1
TOTAL GENERAL Cabernet Franc
® Rosada
o

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

Precio promedio de la Ultima década ($ junio 2024/quintal)

100.000
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100.000

Una mirada
regional muestra
también la
correlacion entre
precioy su
volatilidad que

Precio promedio por zona - $ junio 2024/quintal

han sido
indicadores pa ra 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
|as inversiones en B Total general —@—Alto Rio Mendoza —@—Este
ViﬁEdOS, Rentabilidad vs. Riesgo regional
ocurriendo lo i
L ] /i o/
mismo que en la 3O ) (e S
atractividad 32.6% ® Este i
[] -g 3010% ./
Varletal. g 28 0% Q\ Q— Valle de Uco
% ® Sur
> 26,0% Alto Rio Mendoza
24,0%
22,0%
20,0%
o 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
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Precio promedio Ultima década - $ junio 2024/quintal

—O— Norte

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—O—Sur —O—Vallede Uco

Del mismo modo que se verificd una migracion
hacia varietales “mas seguros” también se
verifico el fenomeno hacia las regiones.

En estas importo mas la rentabilidad que en los
varietales.

En las decisiones de inversion parecio estar
presente un razonamiento: “me aseguro con la
colocacion del varietal y me dirijo alli donde
puedo lograr una mejor ecuacion PxQ".

LOS DESAFIOS TECNOLOGICOS, SOCIALESY
AMBIENTALES SON LOS MISMOSY SERAN
LA AGENDA DE GESTION DE LOS PROXIMOS
ANOS.



Valor de la produccion viticola - Miles MM $ Junio 2024
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- 1.721

El resultado
final medido 1zsy 1 ra, 1329

1.252 1159
1.040 1.053  1.048 1.00
por el valor de " 032 i :
=P 813 42
la produccion ' S ' . . .
7 591 578
da cuenta de la I I l N > n
suma de of Rez oo TE gop oo UM FeS ! I . I .
@ @ = — | { ) Fo- “eo= @ )
e ndent HNE NN S s 2 nd M M
endencias
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Est
EXternaS qUE mm Total Tintas Blancas ® Rosadas
mﬂUYe ron en — Mirado para el conjunto de varietales segun color el resultado

Ly o final es muy claro en términos de rentabilidad esperada
Ias dEClSlones medida aproximadamente por la facturacion obtenida. Son
de inversion las variedades tintas las que permanentemente han logrado

una facturacion mas elevada que la composicion promedio RESULTADO FINAL
de variedades blancas y rosadas que han tenido que Disminucion de la facturacion gIobaI del
disminuir su superficie hasta nivelar con propiedades de "
elevada productividad. sector viticola

—  Seobserva aqui con claridad la influencia de factores Menor atractividad de la inversion
externos como la caida de consumo mundial y nacional, la Un negocio altamente concentrado en

menor demanda de importaciones, la mayor influencia de
factores climaticos y los cambios de habitos de largo plazo
que habra que mirar detenidamente hacia delante para ver
hacia donde cambian.

variedades tintas y regiones de altura
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Facturacion por hectarea - UsS/Ha — Elaborado a partir de varias fuentes

)~

Anos de gran

SUPERVIELLE 9-000

Divisién Vinos Estudios realizados por Area del Vino dan cuenta que inestabilidad, el
. se verifican expansiones de superficie plantada . .
En el ultimo cuarto de 8.000 cuando la facturacion de los Ultimos cinco afos principal enemigo de

" - I
supera los 3.800 a 4 mil ddlares por hectarea, lo que la inversion
empiricamente muestra un nivel de equilibrio
economico que influyd en las decisiones de inversion.

siglo la vitivinicultura
argentina ha pasado

por etapas muy 7.000
distintas en lo relativo
a la atraccion de
inversiones.

La mitad del periodo

6.000

Anos de baja facturacion por
hectarea, pero con
se caracterizo por 5.000 expectativas de crecimiento lo

enas perspectifes cual impulso la inversion.
para los vinos

argentinos mientras
que la segunda mitad
de este periodo estuvo
atravesado por una
elevada inestabilidad
macroeconomica 2.000

4.000

3.000

RIESGO
Total = 64%
Tintas =52%

Blancas = 68%

El menor riesgo asociado a una facturacion
promedio mas alta por la combinacidon de mejores
precios y productividad impulso inversion en

1.000

— 0, 0 o
. Rosadas = 84% variedades tintas.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(2) (2) Est

—1Total —@—Tintas —O—Blancas —@—Rosadas
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Suponiendo que los
inversores viticolas
toman decisiones
de acuerdo alo
sucedido en los
Ultimos cinco anos
se verifica con
claridad las
decisiones
adoptadas mirando
solo facturacion.

Facturacion promedio Ultimos cinco aiios total de uvas - U$S/hectarea .. C . - .
Facturacion promedio Ultimos cinco afnos uvas blancas - UsS/hectarea

En sdlo g sobre 21 Aunque el conjunto de blancas no logré nunca estos
anos la facturacion LB valores en algunos afios se acercaron por la influencia de
c z c .
promedio supero 8 v & . algunas variedades que superaron estos valores
= ’ n N p— H
los 4 mil ddlares 5§ — ¥, ® R og
® & ] 5 ¢ Y o 5 9 o
24— - o—_r ™ R ® 2 S
_— e o o o o mm mm = g (e ] e s - e e —ﬂ%—?—n—
N — M o ™ —
[=2) —
) ] o
g 8 - 8
8 & :
o wn wn q
& 8 X - I
o L] ]
$ £ 852 23 3 g Fre s e 28 s gy 3
&8 | &8 R 8 R 9 R 8§ R R R /R R ’® /& & R R/’ & e °
] o
« 5 I

Facturacion promedio Ultimos cinco afios uvas tintas - UsS/hectarea " . . ~ :
Facturacion promedio Ultimos cinco afios uvas rosadas - U$S/hectarea

Fueron las
variedades tintas
las que empujaron
para equilibrar

con 14/21 anos

Tampoco lo lograron las facturaciones promedio por hectarea en
las rosadas, que ademas se ubicaron por debajo de las blancas.
Aqui sélo empujo la alta productividad
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La demanda de
varietales ha
dirigido en gran
medida el
proceso
inversory en los
Ultimos anos los
cambios de
habitos
comienzan a
mostrar
destellos de
atractividad

Las variedades tintas han sido en las Ultimas

décadas la de mayor

atractividad inversora en los Ultimos afos aun
conservan en promedio una rentabilidad que
influye en las deci

Malbec y Cabernet Sauvignon mantienen
promedios interesantes son las variedades
novedosas las que direccionan los fondos.

Las variedades blancas en total han
mostrado una declinacion en la
superficie plantada lo que esta en
linea con la facturacion promedio. En
los Ultimos afos la tendencia hacia
variedades blancas esta influyendo en
la rentabilidad y variedades como
Chardonnay y Sauvignon Blanc se
mantienen atractivas.

expansion. Aunque perdieron

siones de invertir. Mientras

Facturacion promedio por hectarea 2015/2024 - U$S/Ha

6,1
514 514 5!3
5,0 ]
4,6 |
3,8
3,3 32 314 ﬁ
l 219
2,7
I I I I I | l I I | I
() -3 S X & ) S K ) Y (R (o) (% < O )
QO ’b A 0‘\\ e} & F o‘@ & ~o \6@ &Y '@Oe' . o o(‘?’ F o N & o‘? &
c, > g < Q S ) 2 > ¥ 9 >
¥ ? (“Q‘ N o\o ¢ T & F o & & & &£ 6’0@ S & ‘;o\'a o
> '\ N o \ D
&c, <& % Q *oé & &o & S b"’v. 4@‘ “,(,)'b C‘& N) & L)
N & ¥ &L > P S ©
i <0 & 9 o
*® & &
(&% §§o «O

Las uvas rosadas
siguen muy por
debajo del promedio
de facturacion y solo
aquellas propiedades
que logran
economias de escala
son las que se
mantienen

3:9
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CI i mética La combinacion completa de riesgo y rentabilidad medidos por aproximaciones como es la facturacion promedio por hectareay 3 ]
la volatilidad alrededor de la facturacion promedio se convierte asi en una buena aproximacion a las decisiones de inversion de
% largo plazo. En los Ultimos afos las escasas inversiones viticolas se dirigieron hacia variedades tradicionales por su elevado } Cabernet Franc
2 rendimiento econdmico y con riesgo aceptable. Algunas aparecieron como respuesta a nuevos habitos como el Cabernet Franc.
Otras también han resistido a la caida como el Cabernet Sauvignon, en este caso por no tener excesiva volatilidad y existir poca ! !
disponibilidad. Aunque todavia tienen una elevada volatilidad, varietales como Tannat, Sauvignon Blanc y Pinot Noir disponen a
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alta productividad fisica. 3 3
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Rentabilidad y
riesgo parecen
indicar las
decisiones de
inversion y
desinversion en la
vitivinicultura de
la Ultima década.

El calculo entre
seguir 0 no seguir
en el sector arroja
valores de TIR
muy distintos
entre los que se
expandeny los
que se retraen

Variacion de superficie Ultima década

Variacion superficie Ultima década vs. Rentabilidad de
cambiar

. Tunuyan
@® Tupungato .-~

O ',Sah"éa rlos

@ Lujan
’ R2=0,5817

' Junin

[ Rivadavig""‘;waipﬁ

-3.000

@ San Martin

-4.000

4,0% 50% 6,0% 7,0% 8,0%

TIR a/lmpuestos de Mantenerse vs. Cambiar de actividad

0,00 1,0% 2,0 3,0%

El grafico muestra que en gran parte la decision de continuar
o cambiar de actividad ha estado guiada por la rentabilidad
esperada.

En este caso se calculo la alternativa de vender la propiedad
a valor de mercado inmobiliario vs. la de continuar durante
quince afios mas y vender es ese momento apostando a un
valor mas elevado de las fincas derivado de un aumento de
laimagen y/o capacidad vendedora de los vinos de esa zona.
Los departamentos del Valle de Uco, que son los Unicos que
muestran expansion en superficie en la Ultima década tienen
una TIR antes de impuestos de entre 3,5% y casi 7% mientras
que los valores son sustancialmente mas bajos en los
departamentos que disminuyeron su superficie.

Variacion de superficie plantada

También el riesgo colabord en la decision. Se calcula aquila
volatilidad que tuvo en cada departamento el valor de
produccion de cada hectarea promedio.

Esta volatilidad estd asociada a los rendimientos y éstos a su
vez, no solo a temas de gestidn sino muy vinculados a
fendmenos climaticos severos.

Tal cual muestra el grafico, también aqui puede observarse
que los departamentos del Valle de Uco tienen menos
volatilidad de valores y muestran aumento de superficie.
Todo parece indicar que una de las mas notables tendencias
de las ultimas décadas de quedarse o salir del sector a lo que
se sumo en algunos departamentos la atractividad inversora
que aumento la superficie plantada.

Variacion de superficie Ultima década vs. Volatilidad del valor de la
produccion

@ Tunuyan
@ Tupungato

@..Lujén
............ . Junin

@® Rivadavia

@ San Martin

30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Volatilidad alrededor del promedio de la década
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Mientras tanto en el mundo: el mercado se

enfoco en menor volumen y mayor precio

Detras de los abruptos cambios
macroeconomicos mundiales

que “parecen” encaminarse

hacia mayor estabilidad, la
industria mundial de vinos ha
cambiado notablemente en los
ultimos anos desde la tecnologia
y gestion de los negocios hasta

los habitos de los consumidores.
29
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Ademas de los
factores
internos de
contexto
influye en
forma decisiva
la situacion
mundial por la
disminucion de
volumen de
consumo
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Consumo mundial de vinos (miles MM Cajas)
Fuente: Area del Vino con datos de OIV, FAO e INV

Consumo per capita mundial (litros/afo)

En el mismo periodo en Argentina cay6 37,2%, lo que
427 demuestra que fenomenos locales influyeron

-22,4% >

o 3 EVE]
7° 3,65 3,63 3,63

1
3145 3,43 3,43
y 3,37

3,28 3,28 3,28 3,28

3,18
3,10

El sector muestra claros signos de madurez en su ciclo
de vida lo que vislumbra un nuevo entorno competitivo

3,00 2,99
2,91
2 2,84

que debera ser tenido muy en cuenta en la
sostenibilidad del negocio de todas las bodegas
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La reaccion de
las empresas
del sector a
nivel mundial
ha sido la
disminucion de
Activos Fijos
de baja
productividad,
senal a tener
especialmente
en cuenta en
Argentina
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Superficie mundial de uva para vinificacion (mm Has.)
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Un cambio enorme de la estructura productiva

La disminucion de superficie plantada ha ido en la direccion de
una mayor productividad.

En parte se elimind superficie de menor rendimiento y escalay
en parte se aumento la productividad fisica de los vifedos tanto
por manejo como por desarrollo de varietales mas productivos.

En la etapa que viene seguramente la tendencia al aumento de

productividad continuara, pero también se desarrollaran
varietales con mas resistencia al cambio climatico.

Las oscilaciones de productividad de los Ultimos anos estan
ligadas a esta causa.
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Los principales
indicadores
mundiales estan
indicando que el
sector vitivinicola ha
perdido cierta
dinamica y que ha
entrado en un
espacio de mayor
competencia con las
consecuencias
naturales para las
empresas de
aumento de rivalidad
competitiva lo que
lleva a mayor
esfuerzo inversor por
parte de las
empresas que actvan
en el comercio
mundial.
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Consumo mundial de vinos (miles MM Cajas)

Fuente: Area del Vino con datos de OIV, FAO e INV

Elaboracidn/Consumo - Promedio movil 5 afios

Se equilibra la elaboraciéon al consumo
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Proporcion de vino exportado en el consumo global

1991 [ ] 19,0%

1992 [ | 19,7%

1993 [ ] 19,8%

1994 [ ] 23,0%

1996 [ ] 22,8%

1997 [ ] 24,0%

1999 [ ] 259%

2000 [ | 24,5%

2000 [ ] 29,4%

2003 [ ] 33,0%

2004 [ ] 33,5%

2005 [ ] 37,0%
2006 [ ] 34a%

2007 [ ] 353%

2008 [ ] 34,4%

2009 [ ] 37,3%

2023 Est [N 1,20

Se frena la penetracion de
vinos importados
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En los Ultimos treinta afos el consumo mundial de vino esta
relativamente estable con periodos de recuperacion y auge
relacionados a las condiciones generales de la economia de cada
pais.

Entre 1990 y 2007 crecio casi un 11% gracias a la expansion de
Reino Unido, Estados Unidos y en especial China.

Luego de la crisis de 2008 comenzd un largo proceso de
declinacion que lo regreso al promedio de la década anterior.

La declinacion mas importante puede verse desde 2007 hasta
ahora influido por la economia mundial combinado con cambio de
habitos de nuevas generaciones y estilos de vida que parecen hasta
el momento relativamente estructurales.

Sin embargo, valen algunas aclaraciones como son una migracion
del sector (demanda y oferta) hacia menos volumen y mayor
precio lo que ha obligado a un cambio de estrategias en casi todas
las empresas del mundo.

Esta tendencia de franjas mas altas de precios ha venido asociada a
dietas mas saludables y una mayor conciencia ambiental lo cual
esta exigiendo innovaciones a las bodegas y esfuerzos de inversion
para poder certificar un menor dano ambiental.

Si esto es asi, es dificil esperar una reversion de la tendencia.

Por otra parte, hace ya casi tres décadas el mercado mundial de
vinos abandond la generacion de excedentes lo que ha permitido
sostener elevados los precios a nivel de consumidor y eficientizar la
elaboracion. En el Ultimo afo una combinacidn de menor consumo
y mayor produccion ha provocado un cambio de esta tendencia,
aunque no parece ser de largo plazo.

La capacidad mundial de penetracion de los vinos importados se
ha estancado desde hace una década lo cual ha creado una fuerte
rivalidad competitiva que obliga a las empresas a estrategias mas
agresivas en competencia con vinos locales.

Estas tendencias empujan a las empresas de todo el mundo a
esfuerzos importantes de inversion para mantenerse
competitivas porque los estilos de vinos exigidos por las nuevas
generaciones requieren cambios en los activos empresariales
con una reestructuracion importante de activos fijos cuya
adecuacion es lenta y, por otra parte, ademas de esta
flexibilidad, requieren de innovacion permanente pues el ciclo
de vida de las marcas y estilos se ha acortado notablemente.
Las premisas hacia delante parecen ser: flexibilidad e
innovacion en una industria de caracteristicas culturales mas
bien inflexibles y conservadoras.
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El comercio
mundial de vinos
parece
acomodarse a las
tendencias de
largo plazo lo que
implica seguir de
cerca el
crecimiento
economico cuyas
proyecciones se
ubican entre 2%y
3% anual

Valor de las importaciones mundiales de vino
miles millones de délares

6, 39,9
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y =1E+06x + 2E+07
R2=0,9262

Volumen de las importaciones mundiales de vino
miles millones de cajas y = 4E+07x + 7E+08
R2=0,9628

1,61

1,50 453 4,8 53 457

1,13 1,1
1,06 410 1,07 1,11 3 3
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El valor total importado en 2024 fue algo inferior
a 2023, lo que puede mostrar la Ultima fase de la
etapa negativa pos pandemia.

La tendencia de largo plazo muestra un posible
crecimiento para los proximos afios de unos 4 mil
millones de dodlares que se daria en tanto y en
cuanto se mantenga la tendencia observada en el
segundo semestre de 2024. Es relativamente
similar a lo ocurrido luego de crisis anteriores.

La duda es si el comercio ya habia ingresado en
una etapa de madurez, lo que podremos observar
con mayor claridad a medida que avance 2025.

Similar comportamiento se espera para el
volumen total, aunque a una tasa relativamente
menor dado que el principal ajuste de inventarios
se produjo en vinos de mayor precio.

Valen aqui las mismas consideraciones en
relacion a la madurez del consumo y el comercio
mundial dado que los grandes paises
importadores estan ingresando en etapas mas
maduras del consumo como asi también
consolidandose la produccion local que suele ser
mas competitiva que los vinos importados, en
especial por costos logisticos y capacidad de
llegada a los clientes.

Valor de las importaciones mundiales de vino
dolares/caja

52,8 51,9

49,9 50,3 ! 50,1

1 0 47,0 46,6 456 o 455 46,8 459 i X
432 413 42,2 O Ly b Lb,

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

La proyeccion es consistente con lo que se espera
que crezca el precio medio de exportacion que
puede crecer en 2025 para luego retornar a niveles
similares a los de 2024.

Esto estaria vinculado a la recomposicion de
inventarios, muy agresiva en vinos de precios
elevados y que podrian reacomodarse en 2025.
Luego de eso podria continuar una tendencia
global a la baja explicada por algunas razones: la
mayor penetracion mundial de espumantes de
mas bajo precio, el mayor desarrollo de la
exportacion a granel para fraccionar en destino y
la mejor penetracion de vinos locales de gamas
altas.




-

SUPERVIELLE

Division Vinos

Cambios de
tendencias en
el comercio
mundial en la
ultima decada
indican una
expansion
relativa mas
alta para vinos

espumantesy
uh huevo
comercio a
granel
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Cambios en la proporcion de comercio en volumen

75,4%

Cambios de habitos: espumantes
mayor volumen y menor precio

0,
63,8% 6or5%

53,8%

7’ 1% -

Fraccionados
tranquilos

Cambios en la proporcion de comercio en valor

92,9%

89,4%

Volumen 72,0% 69,1%

fraccionados

Espumantes

O2015 W2024

Cambios en los precios relativos

1,41
& 1,35
0,84 0,81
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Espumantes

0,
10,6% 7,2%

C 1=

Granel

Fraccionados
tranquilos

Espumantes Proporcion Valor

fraccionados

O2015 O2024

Cambios de gestion: graneles con
menor volumen y mejor precio

Fraccionados Precio fraccionados Granel

tranquilos

O2015 W2024
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Hacia donde se dirigira el foco de negocios

de casl todos los jugadores mundiales

Luego de tantos
cambios en el
mercado mundial y
nacional claramente
se requiere una paleta
importante de
transformaciones en il
la gestion del negocio

del vino
35
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La atractividad de
los mercados
mundiales
pretende medir la
expansiony
rentabilidad que
tienen los
distintos paises y
para ello se
utilizan una gran
cantidad de
variables. En este
caso podemos ver
un modelo
simplificado con
las principales
variables.
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Aporte al crecimiento del valor total de importacion de vinos fraccionados
tranquilos en la Ultima década

39,2%

15,0% a5, G
e 11,6%

. . B B

MUY ALTA ALTA MEDIA MEDIA BAJA BAJA MUY BAJA

Precio promedio de importacidon ultimos cinco afos de vino fraccionado
tranquilo - UsS/caja

66,4

45,4
38,1
33,1 33,0
31,1
|:| |:| |:| 26,8 I

MUY ALTA ALTA MEDIA MEDIA BAJA BAJA MUY BAJA Total

Crecimiento del precio promedio del importacion ultimos cinco afos del
vino fraccionado tranquilo - Us$S/caja

4,7%

2,3%
D 1'5% -

MUY ALTA MEDIA MEDIA BAJA BAJA MUY BAJA

[ ]

-0,8%

El indice se ha construido combinando crecimiento de los mercados en
facturacion, precio promedio y premiumizacion.

Se ha clasificado a todos los paises que importaron vinos en 2024 y la
mayoria de ellos con una trayectoria de entre 10y 20 afnos.

Los rangos considerados para la clasificacion de los paises son:

MUY ALTA (Més de 2)
ALTA (Entre 1y 2)
MEDIA (Entre 0,5y 1)
MEDIA BAJA (Entre 0,25 y 0,5)
BAJA (Entre 0y 0,25)
MUY BAJA (Menor de 0)

Indice de Atractividad importadora promedio por pais

4,03

1,20

0,47
i 0,18 0,03 0,21
- 0 . —

MUY ALTA ALTA

-0,02
MEDIA MEDIA BAJA BAJA MUY BAJA Total

Como puede observarse el promedio total de atractividad para los 108
paises considerados arroja un valor de 0,21 lo cual esta en el rango de
MEDIA a MEDIA BAJA.

Sélo tres los grupos que superan ese promedio y alli hay 20 paises, es decir
solo el 19% del total.

A su vez, aquellos cuyo indice superan el valor 2 son sélo 7y su promedio
es muy elevado. Estos paises combinan una elevada proporcion de aporte
al crecimiento importador mundial (39%), tienen un precio promedio de
66 UsS/caja, muy por encima del promedio de 38 ddlaresy la
premiumizacion, aunque no fue la mayor en los Ultimos cinco anos, es
mucho mas elevada que el promedio.
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Aporte al crecimiento del valor ATRACTIVIDAD MUY ALTA vinos
fraccionados tranquilos
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Aporte al crecimiento del valor ATRACTIVIDAD ALTA vinos fraccionados
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8% 3,4%
2
. 2,3% 2,5%
1,4% 1,4% . 1,2% .
Italia Canada Espana Reino Unido México Tailandia Luxemburgo

Precio promedio de importacidon ultimos cinco afos de vino fraccionado
tranquilo — UsS/caja - ATRACTIVIDAD MUY ALTA
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Se puede observar que los principales clientes de Argentina se ubican en

este conjunto lo cual representa toda una oportunidad de expansion.




Exportaciones totales de vinos argentinos fraccionados tranquilos - MM ddlares

),- Entre 2011 y 2016 los vinos argentinos estancan su expansion lo que se convierte
SUPERVIELLE en la primera sefial de que comienzas a perder sus Ventajas Competitivas
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En los Ultimos
anos la caida
o LAV ETED
Competitivas
de los vinos
argentinos se
ha
manifestado
con toda
intensidad en
sus principales
mercados
salvo Brasil
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3,8%
1,8%

Share en los principales mercados de exportacion de vinos fraccionados tranquilos

6,7%

Estados Unidos Brasil Reino Unido

12,2%  11,8%

4,5%

i 9 3,5% 1)

Canada México Paises Bajos Total
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En los anos de la gran expansion argentina
en los mercados mundiales el foco
claramente estuvo, entre los principales
mercados, en Estados Unidos, Canada y
Paises Bajos.

Mientras tanto, Reino Unido mostraba una
suave penetracion y Brasil caia
considerablemente a manos de Chile.

Ya en la seqgunda etapa los destinos que
vienen a reforzar el declinante share son
Brasil y Reino Unido.

La pregunta es si los vinos argentinos
mejoraron sus Ventajas Competitivas en
esos mercados por cuestiones de contexto
o por cambio de gestion.

Indice de Ventajas Competitivas Ultimos cinco afios de los vinos fraccionados tranquilos
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El indice de Ventajas Competitivas Reveladas en los Ultimos cinco afios
muestra que los principales destinos de exportacion se ubican en el
conjunto de paises de mayor valor lo cual hace pensar que existen
buenas oportunidades para recuperar el espacio perdido.
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Ventajas
competitivas y
atractividad:
una guia para
la gestion
exportadora
de las
empresas
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DESTINOS CON ELEVADAVENTAJA COMPETITIVA
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Cuando las Ventajas Competitivas son
Medianas hay que tomar decisiones mas
complejas: si la Atractividad es alta lo mas
posible es que haya que reforzar la posicion
mientras que si son muy bajas posiblemente
solo hay que mantener la posicion que se tiene
o eventualmente abandonar.
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Cuando las Ventajas Competitivas son elevadas
en mercados con Alta Atractividad la
recomendacion es Unica: “Invertiry Crecer” que
es el caso de Estados Unidos. La pregunta
estratégica relevante es: ;como?

En los otros paises hay que apoyarse en las
Ventajas Competitivas para mantener la posicion.

DESTINOS CON MEDIANAVENTAJA COMPETITIVA

®Corea del Sur Atractividad Alta

1 0
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Ventaja Competitiva
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Una observacion al
comportamiento de
las empresas mas
expansivas en la
exportacion da
cuenta de la
importancia de
enfocar antes que
dispersar esfuerzos
en mercados de
poca contribucion lo
que permite y exige
acercarse mas a los
clientes y mejorar
asi la Propuesta de
Valor
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CANTIDAD DE MERCADOS DONDE OPERAN EMPRESAS EXPANSIVAS
EMPRESAS QUE EXPORTARON EN 2024 - CANTIDAD

Del total de empresas exportadoras argentinas se han

Promedio

Empresa 2019/2024

Menos de 5 mil cajas

Entre 5/15 mil cajas

Entre 15/100 mil cajas
Entre 100/300 mil cajas
Entre 300 mil/1 millon cajas
Mas 1 millén cajas

Total general 23,6

CAGR 2019/2024

seleccionado aquellas que en los Ultimos cinco anos han
crecido y luego se han segmentado por tamano en
volumen.

Asi se puede observar como el crecimiento en cantidad
de pequeiias empresas ha sido el mas elevado siendo
muy acotado el nUmero de mercados donde operan,
mucho menor que el promedio total lo que podria
indicar que el enfoque de mercado ha sido una clave
comercial. Podriamos decir que la estrategia ha sido de
menor cobertura, pero mayor profundidad en los

LpE2 mercados.

VALOR PROMEDIO POR MERCADO DONDE OPERAN EMPRESAS EXPANSIVAS
EMPRESAS QUE EXPORTARON EN 2024 - DOLARES

PRECIO PROMEDIO POR MERCADO DONDE OPERAN EMPRESAS EXPANSIVAS
EMPRESAS QUE EXPORTARON EN 2024 - DOLARES/CAJA

Empresa Promedio 2019/2024 CAGR 2019/2024| |Empresa 2;;‘;7;:2'2 CAGR 2019/2024
Menos de 5 mil cajas 25.836 X174 Menos de 5 mil cajas 57,3 10,6%
Entre 5/15 mil cajas 51.648 Entre 5/15 mil cajas 34,1 5,9%
Entre 15/100 mil cajas 99.779 Entre 15/100 mil cajas 36,6 9,0%
Entre 100/300 mil cajas 281.539 Entre 100/300 mil cajas 41,4 9,3%
Entre 300 mil/1 mill6n cajas 586.527 SCTZ4 8 Entre 300 mil/1 millon cajas 41,9 14,2%
Mas 1 millén cajas Mas 1 millén cajas
Total general 48.783 7,5%| |Total general 40,8 10,5%
VOLUMEN PROMEDIO POR MERCADO DONDE OPERAN EMPRESAS EXPANSIVAS : : _
EMPRESAS QUE EXPORTARON EN 2024 - CAJAS Al analizar el enfoque vemos que en promedio han crecido
Promedio mas en valor que en volumen lo que esta directamente
Empresa 2019/2024 CAGR 2019/24 relacionado con el tipo de portfolios mas exitosos.
Menos de 5 mil cajas 488 -5,1%| * Porlo tanto, una primera aproximacion al éxito exportador da

Entre 5/15 mil cajas

Entre 15/100 mil cajas

Entre 100/300 mil cajas 7.253 -1,4%
Entre 300 mil/1 millén cajas 16.138 -13,2%
Mas 1 millén cajas

Total general 1.291 -2, 7%

cuenta que en los Ultimos afnos las bodegas mas expansivas lo
han hecho en menor cantidad de mercados y penetrando en
franjas de precios mas elevadas.

* Esta parece ser una buena sefal para seqguir en las estrategias
futuras de exportacion en un mundo altamente competitivo.
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Una imagen vale mas que mil palabras

Por anos se ha discutido del inmenso valor de la
imagen de los vinos tanto en las politicas de las
bodegas como en las asociaciones,

especialmente aquellas que estan relacionadas

a la promocion.

En los Ultimos afos aparece con toda
intensidad la discusion de los Activos
Intangibles en la industria del vino donde |a
imagen de los vinos es la "abanderada” aunque
mas recientemente otros activos intangibles

entran en la discusion estratégica.

A continuacion un analisis del Valor de la

42 Imagen en la industria del vino.



Promedio mundial de los 10 mil vinos mas populares (500 de cada pais)

La relacidn entre Ranking y Popularidad es muy fuerte y de alli

Popularidad Precio que en los mercados mas importantes de vino se de tanta

Promedio SR ERE R EEER importancia a este tipo de tactica de marketing.

UsS/750ml
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Score vs. Popularidad

Para crecer en los Francia 456 1.235,0 92,5
Estados Unidos 1.823 221,5 91,9 | PP
mercados Yy Italia 1.943 135,5 91,7 90
Premiumizar el Espafia 6.700 65,9 505 | g
. Australia 8.237 84,9 90,6 70
pOI’thIlO hay que Alemania 12.307 174,3 91,2 :_z
trabajar en los Israel 15584 4014 87,8 | S
' Portugal 17.030 96,2 89,3 30
Activos Argentina 18,470 51,2 88,2 20
H Chile 20.309 28,0 88,5 10
Intangibles, lo o
. y Nueva Zelanda 20.969 28,9 88,9
cual Impllca Una Sudafrica 21.925 31,2 89,4 59-099 100:900  930:990  200:999
fuerte inversion Grecia K174 25, 98,8
. | HU_”gr'a 74-051 65,8 89,2 Mas interesante aUn resulta la correlacion existente entre
promociona SU'Za_ 88.466 49,2 89,8 Precio y Popularidad lo que lleva directamente a la
tanto individual Austria 88.629 48,3 90,0 | consideracion de rentabilidad del negocio dado que precios mas
i Croacia 107.308 19,7 88,5 elevados significan mayor margen de contribucién.
como colectivo Georgia 126.4,58 19,5 88,3
China 133.535 258,5 86,4 Precio vs. Popularidad
Moldova 174.055 11,1 87,6

Total general 46.013 128, 4 89,8
Fuente: Area del Vino en base a Wine-Searcher

— Argentina ocupa el 9° lugar en indice de popularidad de sus vinos,
muy cerca de los vinos de Portugal.

—  Este nivel ha crecido en los ultimos afos lo que ha estado asociado a
su mayor presencia en los mercados y la buena apreciacion de sus
vinos por parte de la critica especializada.

—  Entre los vinos del Nuevo Mundo sélo es superado por los vinos de
Estados Unidos que alcanzan precios promedios muy superiores.

100.000 150.000 200.000
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La importancia de
laimagen en la
exportacion de
vinos se puede ver
en la relacion de
un Indice de Valor
de Imagen de los
vinos de cada pais
y la exportacion
del mismo.

Fuente: elaborado por
Area del Vino en base a
distintas bases de datos
mundiales

Relacion entre imagen y valor de la exportacion
Grandes exportadores

@ Francia

@ ltalia

Aun habra que definir cual es la
variable dependientey cual la
independiente pero lo que es

_.. Espana

” Australia
:- Estados Unidos

Exportaciones fraccionaodos 2024 - MMU$S

2.000

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

Indice de imagen valorada

Existe una fuerte relacion entre la
Imagen de los vinos a nivel mundial y
la performance exportadora y se
convierte asi en el principal activo
intangible a desarrollar.

cierto es que ambas van juntas.

Argentina se ubica en el grupo de paises
exportadores medianos y se puede
observar como sus exportaciones estan
muy bien comportadas en términos de
imagen lo que podria estar demostrando
que existen otros atributos valorados.

Relacion entre imagen y valor de la exportacion
Medianos exportadores

1.800

oo @ Australia

1.400

@ chile

|

1.200

@ Nueva Zelanda

1.000

e ‘OC’Udé_fr-'rt'é'.' Alemania ~ Portugal

600 | Argentina” , )

Como vemos algunos paises se ubican por

encima de la linea de ajuste lo que implica
que existen otros atributos adicionales en
el éxito exportador como pueden ser los

Tratados de Libre Comercio.
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85,2

64,4
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. - debe ser
trasmlte con adecuadamente
I Tt
toda claridad analizado
al precio de los

Si se comparan los
precios de
propiedades viticolas

Vi nNosS y éstos al Facturacion promedio por hectarea ultima década - UsS/Hectarea :if:nei:an:iun::;ecnogue

valor de las

propiedades

viticolas que

los producen

Valle de Uco
San Carlos
Tunuyan
Tupungato
Alto Rio
Mendoza
Lujan de Cuyo
Maipu
Valles
Calchaquies
Cafayate
Los Molinos
Zona Sur
Valle de Pedernal :|
Valle de Tulum
Zona Norte
Patagonia :|
Famatina :| ;\o'
Total general

estas regiones
seleccionadasy
ademas con vinos
cuyo precio retail es
similar como Sonoma
o Mendocino en
Estados Unidos,
algunas zonas de
Burdeos en Francia, la
region del Chianti en
Italia o Maipo Alto en
Chile se advierte que
en promedio valen

2,0

o
O
©
24
c
©
0

Mendoza -
B
Rivadavia |:, ﬁ,:'
San Martin g
Santa Rosa |:, *_:
o
w
Guaymallén |:, S
Las Heras |:, ";
%
o)
B
©
B
w
Tupungato
Total general

Lujan de Cuyo
General Alvear

Precio promedio vifiedos plantados en Mendoza - miles UsS/Ha

Elaborado a partir de una base de 250 propiedades viticolas en

venta. El precio efectivo de venta puede ser menory hay que
considerar un plazo de por lo menos dos afios para que se concrete. entre 50% y 100%
mas lo que refuerza la

idea de que una
mejora en las
condiciones del
contexto va a
valorizar las
propiedades viticolas
en Argentina.

Guaymallén
Las Heras
Rivadavia

San Carlos
San Martin
San Rafael
Santa Rosa
Tupungato
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Total general .

General Alvear



. El indice en este caso ha sido calculado con

' Indice de valor vinos mas populares por varietal o blend - UsS/Botella : .
)}" los 5oo vinos mas populares de los 20
SUPERVIELLE principales paises productores mundiales de
Divisién Vinos 8.621 vino.
y . Se ha tomado sélo aquellos cuya etiqueta
La |magen se 6.712 tenia una varietal.
. La conclusion es bastante interesante: los
Iog ra de Ia vinos de mayor imagen son claramente
4-795 Cab :
A - abernet Sauvignon y Chardonnay (el caso
com blnaC|On de 3.263 de Pinot Noir merece una explicacion
- i especial).
varios factores *  ElMalbec es de baja popularidad pero
ja pop P
d b - altamente concentrado en vinos argentinos.
que eben actuar - 369 - 80,7 303 290 o 206 *  Argentina puede aprovechar la buena
I r [ ] o B - e S imagen de variedades muy reonocidas como
o mas Bonarda Cabernet Cabernet Chardonnay Garnacha  Malbec Pinot Noir RedBlend Riesling Sauvignon White Blend Total las mencionadas V% también el Cabernet
. Franc  Sauvignon Blanc general Francy la Garnacha.
coordinadamente
posi ble *  Secalculd laimagen a través de sus Imagen valorada de 139 bodegas argentinas
portfolios de un conjunto muy
representativo de bodegas argentinas. El
307,7

promedio global es menor que el
calculado internacionalmente por cuanto
aqui esta estimada laimagen del
portfolio completo y muchos vinos no
estan entre los 500 mas populares de
Argentina.

*  Seaplico el criterio al portfolio de 139
bodegas argentinasy la construccion del
indice da cuenta que un grupo de 13
bodegas (10% del total) son las de mayor
contribucion a laimagen de los vinos
argentinos en el mundo. 79,7

»  Estoimplicaria que el resto de bodegas 51,7 49,3
. . '
se benefician de los esfuerzos de imagen e N
de éstas y es un claro ejemplo de . 14,7 8
iy . 10 4,0
cooperacion teniendo en cuenta que M e/ =

A\Y H 4 4
46 gozan de una “externalidad positiva. Mas de 100 Entre 5oy 100 Entre 40y 50 Entre3oy4o0 Entre20y3o0 Entreioy2o Entre5yio Menosdes Total
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La imagen
de los
portfolios de
los vinos
fraccionados
argentinos

47

FRANJAS DE IMAGEN VINOS FRACCIONADOS -

ANO 2023

Valor
Exportado
(miles USS)

Mas de 10 135.461

71.847

Entre5y 10

Entre2y5 155.973

Entrely2 67.741
Menos de 1 52.960

TOTAL MUESTRA 483.981

TOTAL ARGENTINA

669.983

PARTICIPACION MUESTRA 72,2%

Volumen
exportado
(cajas)
2.777.390
1.804.452
4.766.907
2.129.449
2.025.419
13.503.617

19.108.281

70,7%

Precio
promedio
(USs/Caja)

35,8

1,02

Precio promedio de exportacidn vs. Imagen de portfolio

La muestra de bodegas se relaciond con su
performance exportadora lo que revela que no
existe relacion directa entre volumen de cajas e
imagen, es decir que la vinculacion viene por el
lado del precio promedio de los portfolios, en

especial vinos de alta gama.

48,8
39,8
35,8
32,7 31,8
26,1
Mas de 10 Entre5y 10 Entre2y s Entre1y2 Menos de 1 TOTAL
MUESTRA

Un 24% del volumen total de exportacion de vinos
fraccionados argentinos son portfolios de Imagen Elevada, lo
cual es un atributo esencial en el éxito exportador dado que
esta compuesta por la popularidad y el valor promedio al que
accede a los mercados.

Los 11 portfolios de imagen con un Indice mayor a 10y las 10
con un indice superior a 5 representan el 20% del total de la
muestra analizada y son las que mas contribuyen a la Imagen
de los vinos argentinos en el mundo.

Una relacion de suma importancia para las estrategias
exportadoras de las empresas es la premiumizacion y el
enfoque y se ve con claridad una relacion muy estrecha con la
Imagen.
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Al Interior de las empresas

Cada empresa
presenta una realidad
particular por su
tamano, gestion,
mercados que atiende,
inversiones, ... lo que
sin duda tendra
impacto distinto del

contexto y por ende de

su estrategia frente a

una oportunidad de

expansion
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Las ventas totales
de una muestra
de 34 bodegas
representativas y
de buena
performance, en
distintos
tamanos, da
cuenta de que
tuvieron un
correlato directo
con el contexto
economico
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Ventas promedio por bodega de la muestra — MM $ Dic 2024

17.299
16.347 16.174 16.118

14.898
14.261
13.501
2.472
12.47 11.950 12.402
I I I -0'3%

2014/15 2015/16 2016/17 2017/28 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

La caida de ventas de la muestra en el Ultimo afio es una muestra clara

de la agresividad que mostro el entorno hacia el sector.

Fue una combinacion de menor tipo decambio y una excepcional caida

del ingreso de los consumidores argentinos.

En los ocho afos anteriores se observo un crecimiento de casi el 30%,
en gran medida generado por empresas de mediana envergadura. No
se observo esta expansion en las mas chicas y tampoco en las mas
grandes.

Este grupo de empresas mas expansivas revelan una mayor
participacion en la exportacion.

Luego de 2018, estas empresas aprovecharon un mejor tipo de

cambio, contaban con una participacion importante de sus ventas en el

mercado externoy operaban en franjas de precios mas elevadas.

Sera dificil revertir esta caida en el ejercicio siguiente por la demora en

que cambien las condiciones de contexto que las habian favorecido.

En los Ultimos dos anos se ve con claridad como el mercado
domeéstico aportd casi la misma cantidad de ingresos y que
fue la exportacion la que se deteriord. El aumento suave que
se verifico en las ventas de estas empresas en el mercado
domeéstico fue gracias a un desplazamiento hacia franjas de
precios mas elevadas a la par que caida volumen total

Ventas promedio por mercado - MM $ Dic 2024

9.971  10.143 9.652

8.470 8.469
7-551 7-475

5.104 4.938 5.173 5.029

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

—O— Mercado Interno  —O— Mercado Externo

Participacion Mercado Interno Muestra de bodegas

61,7% 62,7% 62,7% 56,9%

58,7% 58,2% 57,6% 56,5%
I I I I 11 I I I

o

0\ Y
v v
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Los costos de las
bodegas han
acompanado a las
ventasy en el
Ultimo ano se
advierte como la
mala performance
del sector se
trasmitio, aunque
donde mas sufrio
fue en gastos
promocionales lo
cual tendra sus
efectos negativos
hacia delante

50

Costo de ventas - MM $ Dic 2024

El costo de ventas disminuyd mas que la caida de ventas lo
cual se explica por la menor carga de compras, en especial
de materias primas, y en una violenta reduccion de

9.266 9.310
8.201 8-537 8744 . . 0 z
7367 7.355 inventarios en especial las empresas mas grandes.
.570
Gasto de comercializacion- MM $ Dic 2024
3.085 3.050 3.082 3.067 3035
2.882

2.766 2.745
2.624
I

10.184 g.974

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Gasto de administracion - MM $ Dic 2024 o ., . ,
Los Gastos de Comercializacion tuvieron la mayor caida

1.081 relativa lo cual esta relacionado a la eficacia de penetrar
mercados deprimidos, pero constituye una alerta para los

986
922
75 proximos anos dada la necesidad de trabajar
g, P intensamente en éste area.
A pesar de que cayd mas que las ventas lo que aparece
preocupante en los Costos de Administracion es su
crecimiento en los Ultimos afios que deberian haber sido de
racionalizacion de la estructura con la incorporacion de

tecnologia.

1.111 1.110

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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17,9%

2018/19 2019/20| 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 Promedio
Ultimos
cinco afnos

15,1%

2017/18

15,0%  15:8%  15,2%
Se verifica en este
= i
seleccionado un
aumento de 2014/15 2015/16 2016[17
rentabilidad,
aunque una
mirada mas s 39.0%

precisa nos I I

muestra que no
2014/15 2015/16

Compras Muestra de bodegas

46,0%

2016/17

42,7%

2017/18

35,3%

2018/19 2020/21 2021/22 2022/23 Promedio
uUltimos
cinco afos

parece sostenible
en el largo plazo
esta tendencia.

Gasto de Estructura Muestra de bodegas

30,4% 30,9%

26,9% 26,9% o,
- 25,7% 24,7% - 23,7% 24,2% 25,6% 24,2% 24,9%
as de 6% de gana 3
de EBII DA
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 Promedio

Ultimos
cinco afos

En los Ultimos afios el EBITDA de la muestra
de bodegas seleccionadas, que son de
buena performance comparada con el total
da cuenta de que ha crecido, lo cual deberia
ser considerado como una buena noticia.
Sin embargo, valen algunas aclaraciones
como es el hecho de que estamos mirando
ratios muy por debajo de sus pares
internacionales.

Es necesario, ademas, observar la
contracaray es que gran parte de este
aumento se ha originado en el monto de
Compras donde estan principalmente las
materias primas lo cual lleva a una primera
conclusion y es que mientras la rentabilidad
de unas crecen en la cadena en otras
disminuye. En estos afnos de excedentes de
inventarios y cosechas elevadas en
produccion a la produccion de uva le toco la
peor parte.

Si hacemos un calculo de suma cero no es
clara entonces la ganancia sectorial.

Por otra parte, en estos anos se visualiza un
fuerte ajuste en los Gastos de Estructura
(Administracion mas Comercializacion) lo
que ha sido un considerable esfuerzo para
las bodegas aunque no en todos los casos
esto ha sido mas eficiente y en muchos han
sido hechos con eficacia lo cual no es
sostenible.

La conclusidn es que aumento
rentabilidad pero no parece venir de un
proceso de mejora competitiva, esencial
para proyectar con éxito al sector.
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En los proximos
anos la gestion
del negocio va a
requerir una
mirada aguda
sobre:
inmovilizacion de
activos, rotacion
de los inventarios
y portfolio de
vinos para lograr
una adecuada
ecuacion de
rotacion y margen

52

EBITDA en relacion a las ventas totales
Promedio ultimos cinco afnos

23,1%
21,0%
17,7%
15,3%
i . .
Chicas < 50 mil Medianas Medianas grandes Grandes 1/3 Muy grandes > 3
cajas pequenas 50/200 200 mil/a millon millones cajas millones cajas
mil cajas cajas

La rentabilidad medida por EBITDA es muy distinta sequn el tamafo de las empresas.
Las mas chicas actuan en franjas de precios mas bajas mientras que las mas grandes
apelan a las economias de escala. Se advierte que el tamafio mediano esta en una

Gastos de estructura en relacion a las ventas totales

32,3%

30,2%

27,0%

Chicas < 50 mil Medianas Medianas
cajas pequenas grandes 200
50/200 mil cajas mil/2 millén
cajas

25,2%

Grandes1/3 Muy grandes >
millones cajas 3 millones cajas

En cuanto a los gastos de estructura son las mas chicas las que
todavia tienen un espacio importante a ganar de la mano de la
profesionalizacion, en especial en las dreas de administracion.

Participacion promedio mercado interno

55,7% Slazsa

posicion incomoda porque no goza de ninguno de esos beneficios.

Compras en relacion a las ventas totales

Las empresas mas chicas se autoabastecen en mayor
proporcion de materia prima mientras que las mas grandes
compran mas y ejercen mayor poder de negociacion.

34,5%

:

Chicas < 50 mil cajas

-

)

mil/2 milldn cajas

B

Medianas pequeiias Medianas grandes 200 Grandes 1/3 millones
50/200 mil cajas

cajas

Muy grandes >3
millones cajas

53,9%

39,2% 39,2%

Chicas < 5o mil Medianas Medianas
cajas pequeiias grandes 200
50/200 mil cajas  mil/1 millén
cajas

Grandes1/3 Muy grandes >
millones cajas 3 millones cajas

Claro que las mas chicas tienen limites a la disminucion de
costos de estructura dado que estan especializada en el
mercado externo donde logran competir en franjas mas altas de
precios. Sin embargo, les exige costos importantes en lo
comercial lo cual indica que el mejor camino parece ser el
maximo enfoque.




) Ventas promedio bodegas pequenas
Ll

<5oK Cajas - Millones $ Dic 2024
SUPERVIELLE

Division Vinos

oz 1965 g 298 o e Las empresas mas
pequenas en general
tuvieron una caida
superior al promedio, en

No todos los e s
4 . 1.31 1_27
tamanos tuvieron

Bicmo T

comportamiento L

especial las que venden

IO Ue nos acerca 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 -
g N . . . entre 5oy 200 K cajas
ta ntO a Ia Facturacion promedio empresas medianas chicas /
50/200K Cajas — Millones $ Dic 2024 aunque SU disminucién
roductividad 5680
P 5240 oo 5232 lleva por lo menos dos o
como a la llegada 4510 4298

tres anos.

La principal causa es su
elevado enfoque en la
exportacion en anos
dificiles de competir en

Ventas promedio bodegas medianas |OS mercados
200/500K Cajas — Millones $ Dic 2024 ) i
internacionales tanto
por el contexto
internacional como el
nacional

y 3.600 .561
al mercado segun 3429 2 .
2.427

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/2020 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

la envergadura

16.185 15.855 15.951

. -~

12.807
11.731

9.814 10.326 10-979

9.129

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24




Ventas bodegas grandes

) 1/3 MM Cajas - MM s Dic 2024 Distinta fue la situacion
SUPER'_\_/I_EL_].E
37-239 6.1 de las bodegas de
i 35.111 33.748 35157
Las empresas mas mayor envergadura
g 29.681 BOLLLO 29.797
grandes tuvieron 27-965  27.393  26.902 que mostraron una
un expansion, tendencia
comportamiento (y distinta a toda la
7 . +7,170
mMas expansivo, : muestra.
aunque todavia En las de 1 a 3 millones
con facturaciones de cajas hay que
menores que en relativizar el alto
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

crecimiento porque
venian de una fuerte
168.633 caida el ano anterior.

2022

Ventas bodegas muy grandes
>3MM Cajas — MM $ Dic 2024

164.700 162.365 161.838 162.540

157.643
148.458
132.516 T
119.993

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Estas empresas
sufrieron en mayor
magnitud el
reacomodamiento de
inventarios de los
ultimos anos y estan
mas posicionadas en el
mercado interno
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La evolucion
de la
rentabilidad
medida por
EBITDA
muestra con
claridad lo
ajustado del
hegocio

55

Promedio movil EBITDA Bodegas Pequeiias

Promedio movil EBITDA Empresas Grandes

(<50K Cajas) 1/3 MM Cajas
17,6% 18,1% 22,7% 22,5% 21 6%
16,2% 1970
o 19,2%
13,7% 13,2% 16,4%
10,4% 9 10,9% 2,7%
r 9,8% 11,7% 10,7% 12,7%
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21  2021/22  2022/23  2023/24 2016/17 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022[23  2023/24
Promedio mavil EBITDA Bodegas Medianas Chicas Promedio mévil EBITDA Bodegas muy grandes (> 3 MM Cajas)
(50/200 K cajas)
16,5%
23,1% 16,3%
21,9% 22,2% 15,8% 15,9%
15,3% 15,2%
PIAL)
19,8%  19,7% 19,8% 6%
i 97 ! 19,570 14,5% 14,5%
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

25,1%

2016/17

EBITDA Bodegas Medianas Grandes (200K/1 MM Cajas)

27,7% 28,7%
25,1%
22,0%
I I ) ) I
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

23,2%

2023/24

Mas alla del estancamiento general en las ventas se puede
advertir que los Ultimos afos la rentabilidad es menor que una
década atras, en especial en las empresas mas pequenas.
Claramente, esta situacion no les ha permitido realizar
inversiones y modernizarse al ritmo que requieren frente a la
competitividad de los mercados.

Se puede ver cdmo las mas grandes aprovecharon tanto la
disminucion de precios de la materia prima como también la
mejora de productividad obligada por la situacion.
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Para reflexionar frente al cambio de

contexto aun con la incertidumbre que existe

En los uUltimos anos la
industria del vino
argentino se encuentra
presionada por un
conjunto de senales
adversas, en especial del
contexto
macroeconomico
argentino, que le
impiden desarrollar
adecuadamente su

potencial
1



COMO AUMENTO MARGENES COMO AUMENTO ROTACION

-

SUPERVIELLE g:(?nzfmml portfolio hacia categorias ?a%cfgo? mi p’orl:fc.)ho
Divisié Vinos gorias mas bajas
Bajo costos de operacion Mejoro mis procesos de
La ecuac i 6 n Aumento mis gastos de promocion abastecimiento
Inmovilizo activos corrientes Disminuyo la inmovilizacién de
a Aumento mis Activos Intangibles inventarios
q ue miran (Imagen) Disminucién de SKU
IOS d ue N oS QUE HACEN HOY LAS EMPRESAS QUE HACEN HOY LAS EMPRESAS
Discontinuan lineas de bajo — Desarrollan lineas que
d e IOS margen abastecen con vino de traslado

i It = — 1
Revisan costos ocultos Margen Rotacion Trabajan con proveedores

Desarrollan marcas de alta eficientes

neg OCIOS y gama Tercerizan almacenamiento y

Buscan mercados atractivos y logistica

ta m b i é 1 IOS se alejan de los poco atractivos Disminuyen SKU
Inversores si

h ay COMO BAJO LOS NIVELES DE ACTIVOS Activos Promedio mévil EBITDA Muestra de Bodegas
— Cambio de propiedad a alquiler

Ope raCiones Me abastezco de terceros

Me concentro en el core del negocio 19,7% 2°4%  19,8%

Eficientizo los Activos Fijos existentes
de M&A

QUE PRIORIZAN HOY LAS EMPRESAS

— Activos Fijos: Incorporan inversiones de alto Pay
Back (loT, ERP, Bl) que optimizan uso de activos;
invierten en fincas estratégicas y con rentabilidad
de largo plazo; aumento de eficiencia de linea;
convenios de largo plazo de abastecimiento
Activos Corrientes: Mejoras en administracion de

inventarios; descartan activos que no rotan;
57 i i 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
estandarizan insumos
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Super Premium

Las empresas en up:
1. Suprincipal fundamento es la
el fUtUro esta rén imagen con fuertes gastos de
promocion
muy exigidas en . Tienen muy baja rotacion
A - que a veces no es
el d|seno de SUS compensada con margen
. . Tienen que innovar en
por'th|IOS y en producto.
. ; : El abastecimiento es por lo
espeCIa| deberan general propio

tener en cuenta
las tendencias y
sus cambios
frecuentes

Premium
1.  Son el corazén del negocio
2. Tienenrentabilidady rotacion
3.  Se abastecen desde la propia empresa
4. Para crecer son demandantes de Inmovilizacion
Es mas dificil el abastecimiento de terceros y necesita programas de fidelizacion
6.  Contribuyen a laimagen de la empresa
En la Propuesta de Valor a los clientes son los vinos que deben ser mas confiables

RENTABILIDAD

Vinos Entry Level
1.  Deben generarliquidez financiera
2. Larentabilidad la ganan por rotacion antes que por margen
3.  Tienen la ventaja de necesitar baja inmovilizacion
4. Seusan paraInnovar en producto y empaque
5. No pueden convertirse en laimagen de la compaiiia
6.  Tienen menor dificultad de abastecimiento
7. Las bodegas prefieren su abastecimiento de terceros
8.  Son solicitados por los canales para generar economias de inventarios y promocion

58
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Si comienza un
ciclo de cambio de
reglas
economicasy las
ventas crecen
encontraran un
mercado muy
distinto al de hace
quince o veinte
anos atras donde
la flexibilidad sera
la normay es alli
donde mayor
debilidad tiene el
sector
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Facturacion total - BB $ Dic 2024- MAT Diciembre

8 3,61 3,63

314 —] 342 3,42
3,20 3,19 328 3,26 4 g
3[03 "’
| | | |
—
—
—
— —
-
_—
[y

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4 N\ ( Algo de mejora de A

Oportunidades .
. ingresos Mercado
selectivas en el

Interno en el plazo
mercado externo
N VAN cercano )

4 N )
Mejora de

competitividad por
disminucion de costos
_ VAN

Maduracion de
procesos de mejoraya
iniciados y muchas

comenzando )

Mayor cercania a los
clientes como politica
de gestion de las
empresas

La ya famosaV se parecio mas a una U, esperemos, y
las empresas deberan afrontar ese cambio con
profundas reformas estructurales pues el entorno

cambio.

La competencia ya no es la misma que en ainos
anteriores y las exigencias son muy distintas tanto por
los habitos de los consumidores como por la presion
que generan los competidores.

DE DONDE VENDRAY ADONDE IRA EL FINANCIAMIENTO

Financiamiento de
Capital de Trabajo

Bancario
Aumento de Cuentas
por Pagar

Financiamiento de
Intangibles

Solo con fondos
propios.

Buena calificacion
bancaria.

Posibles fondos
internacionales de
desarrollo

Financiamiento de
CAPEX

Bancario ligado a Proveedores
Sdélo a empresas de acreditada
solvenciay pruebas de retorno
de las inversiones

Nuevas formas que
apareceran

Formas de trabajar
internacionalmente no
disponibles en los Ultimos afios
y que empiezan a aparecer
Mayor accesibilidad al mercado
de capitales

Alianzas nacionales o
internacionales

Aparecen nuevos actores en el
mercado financiero




Prestamos del sector financiero al sector vitivinicola
(miles MM s Diciembre 2024 - MAT Diciembre) - Fuente: BCRA La actividad primaria participa en un 21%,
basicamente Cosecha y Acarreo
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1. 104

1. 067 ot

crédito que tienen los Fol (
paises competidores | fed T B 6 577 ;
3 o : . 662 iz 665 662 443 494
mun.dlales, en 2024 ha ol 603 Y ~
crecido nuevamente el : . El
rédi ' -
crédito y todo parece oS 1 e s oo LE I
indicar que seguira su o 7
expansién. Ademas, la g % g §
partICIPaCIOn de Ia [——1Total Sector —@—Produccionuva —O—Elaboracion
vitivinicultura en el
total de credito al
sector privado se ubica

Participacion del sector vitivinicola en el financiamiento del sector privado - Fuente: BCRA

En 2024 el sector ha mostrado una atractividad
para el sector financiero muy superior a afos

en sus niveles 5% o 1,5% anteriores y vuelve a repetir el ciclo tradicional 1,5%
maximos. esto — de crisis anteriores, pero con mucha mas fuerza. ]
I
. 0 ,3%
muestra la atraccion 1,3% 3% 1,506 F s 1%
- % ! % 0
de la vitivinicultura e 1% [ 5 1% M
1,0% L0 T 1,0% 1,0%
para el sector 1,0% 0,0% [ 1,0% —
. 0.8% 0,9% 0,9% olsb o 9% ]
bancario. 0.8% 0,8% 8% il 0,8%
! 017% ]
0,5% 0,5% I
Promedlo 1992/2024 = 1,05%

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Endeudamiento financiero Sector Vitivinicola

), (% Ventas) - Fuente: Area del Vino En 2025 el endeudamiento del
SUPERVIELLE sector medido en términos de
S 8,4% las ventas totales aumento
por segundo afo consecutivo.
L L - .
6,8% . . .
4 6,5%  6,3% 0 6,1%  6,2% 6,5% ¢ 1% 6,5%
o 6,0% ' 5,9% !
55%  56%  56% 9 -
52%  5,2% 5,2%
oll: 0 D 4,8%
0,
C 2 10 € Ol c 3,9%
pdlda ¢
DE aS dE
aVCO
UACUUCc S U 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jue LtO0GadVic Endeudamiento financiero Sector Vitivinicola
A h e (Pesos/caja vendida) - Fuente: Area del Vino En la actualidad cada caja vendida
accede a 1.251 pesos de
DACIC financiamiento, algo por encima del

. _ promedio histérico pero por debajo
rortante . Promedio 2006/2024 = 1.287 056

de lo que obtenia en los afios de
mayor expansion del sector lo que
augura una expansion.

C C J C ad UE 1.434 1.422 1.406 1.399 1-450 1.428
1311 1259 4544 1.256 1185 1226 1.326 1o 1.251
LJ LJ - . .
982 1.009
= U1Uc

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Performance
de los
ultimos anos
de un
conjunto de
bodegas
segun su
tamano
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RESULTADOS PROMEDIO ULTIMOS CINCO ANOS - % de las Ventas

Chicas <
50 mil
cajas

Concepto

VENTAS
Mercado Interno
Mercado Externo
Existencia inicial
Compras
Costo de produccion
Existencia final
Costo de ventas
MARGEN BRUTO
Gastos de comercializacion
Gastos de administracion
RESULTADO OPERATIVO
Amortizaciones y Depreciaciones
EBITDA
Gastos de Financiacién
Otros Ingresos y Egresos
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS

Resultados extraordinarios

Impuestos a las ganancias

RESULTADO FINAL 0,3%

Medianas
pequeias
50/200 mil
cajas
100,0%
39,2%
60,8%
43,9%
28,3%
26,2%
43,0%
56,5%
43,5%
18,3%
8,7%
16,5%
4,5%
21,0%
1,8%
-5,0%
9,6%
0,4%
3,8%
6,2%

Medianas
grandes
200 mil/1
millén
cajas
100,0%
53,9%
46,1%
47,4%
37,2%
32,8%
47,8%
55,9%
44,1%
20,2%
12,1%
11,8%
5,9%
17,7%
1,0%
-11,6%
-0,9%
0,4%
1,2%
-1,7%

Grandes
1/3
millones
cajas

7,5%

Muy
grandes >
3 millones
cajas
100,0%
56,4%
43,6%
30,7%
50,3%
16,2%
26,7%
64,8%
35,2%
17,9%
4,0%
13,3%
2,0%
15,3%
2,5%
-0,7%
10,1%
0,0%
3,1%
7,0%

Las ratios mas diferentes entre
tamanos pueden observarse en:

1.

La participacion en el mercado
interno donde la proporcion es
dominada por las mas
pequenas lo cual para las
perspectivas es un punto de
partida interesante siendo que
son las mas grandes la que
dominan la venta masiva de
vinos en el mercado doméstico
y so6lo queda espacio para las
mas pequenas en la alta gama
y canales especializados.
Mientras que las Compras son
cercanas a un tercio de las
ventas en las mas chicas,
representan la mitad en las
mas grandes lo que lleva
implicita una mayor
inmovilizacion de Activos Fijos
para empresas de menor
envergadura y la necesidad de
que aumente la productividad
de esta inmovilizacion.

En los Gastos de Estructura, en
especial de Administracion es
donde se observa una
diferencia notable y es alli
donde las mas pequeias
tienen dificultades por su
escala de disminuir, pero
deberan hacer los maximos
esfuerzos en especial en
tecnologia de informacion
para bajarlos.
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La agenda de los
proximos anos debera
estar marcada por la
“profesionalizacion”
de cara al cliente en
(e ERERNN CIE]
Mercado.

EL CONJUNTO DE
ESTRELLAS MAS
BRILLANTES
FORMAN UN
CONJUNTO QUE SE
PODRIA DEFINIR
ENMARCAR COMO
“INNOVACION” QUE
SE CONVERTIRAEN
EL CENTRO DE LA
DISCUSION EN LOS
PROXIMOS ANOS
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Flexibilidad

* Capacidadde
adaptacion

*  Seguimiento cercanoa
las tendencias de los
clientes

*  Los Activos Fijos no
pueden impedir los
cambios de corto plazo

*  Fidelizacion de
proveedores

/

Profundidad en lugar de
cobertura

Segmento de clientes
Canales a los que
efectivamente les
entregue valor

Tipos de vino
Propuesta de valor
diferencial

Fidelizacion de clientes
Imagen en los clientes
relevantes

Desarrollo de Activos
Intangibles

Imagen
Capital relacional
Capital
organizacional
Capacidad de
gestionarla
Innovacion

Productividad

Desarrollo de
Activos
Intangibles

Incorporacion de IT

Equipamiento de

mejora de Activos

Fijos

*  Profesionalizacion
de la gestion

*  Vigilancia

tecnologica

\/




iiiMuchas gracias!!!
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