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Ano vs. Afio Anterior

PBI Mundial

Economias avanzadas 2,2
Estados Unidos 2,9 2,3 -8,0 45
Zona del Euro 1,9 1,2 -10,2 6,0
Japén 0,3 0,7 -5,8 2,4
Reino Unido 1,3 1,4 -10,2 6,3
Canadi 2,0 1,6 -8,4 4,9
svansadas 26 17| 48| 42

Economias emergentes 45 3,7 -3,0 5,9
China 6,7 6,1 1,0 8,2
Rusia 2,5 1,3 -6,6 41
Brasil 1,3 1,1 9,1 3,6
México 2,1 0,1 -10,5 3,3

Importaciones 3,8 ( 09 | -11,9 a,ﬂ
Avanzadas 3,3 1,5 -13,4 7,2
Emergentes 51 -0,8 -9,4 9,4

Pronésticos FMI
JUNIO 2020
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Figure 1.6. Quarterly World GDP
(2019:Q1 = 100; dashed lines indicate estimates from January 2020
World Economic Outiook Update)
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Source: IMF staff estimates.
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Nuevo Mundo

La pandemia del
Coronavirus

Rusia y su
nueva ley de

PRIMER TRIMESTRE 2020 DEL
COMERCIO MUNDIAL DE VINO

-2,7% en volumen
-4,9% en valor
-2,3% de caida de precios




Comercio mundial de vino (MM USS) vs. PBI Mundial (BB USS Corrientes) »-

Fuente: Area del Vino con datos de Banco Mundial, FMl y CIC SUPERVIELLE
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Aumentan el consumo interno vy la

Una COoyu ntura exportacidn en volumen pero cae

con el precio relativo con respecto a la

particularidades inflacién:

é¢Estamos bien o estamos mal?




Consumo interno de vinos — MAT Junio — MM Cajas — Fuente: INV
EL VOLUMEN CRECIO DESPUES DE VARIOS ANOS DE CAIDA
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TOTAL
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Precio del vino

EL VINO EN EL MERCADQO INTERNO LLEVA VARIOS ANOS DE CAIDA
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Exportacion de vinos — MAT Junio — MM Cajas — Fuente: INV )
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LA EXPORTACION REACCIONO AL TIPO DE CAMBIO

VALOR TOTAL (MM U$S)
m 888 899 878 840 ... 818 805 832 793

42,8 680
30,4 31,0 = 343 306 5,4 34,2 544
1 I I I I I I I I 11 I il I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
FRACCIONADO VALOR FRACCIONADO (MM US$S)
+1,8% -6,2%
25,2
17'1 18,9
476
309 'ﬁz H
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
GRANEL VALOR GRANEL (MM U$S)
+63,9%
1206 +10,4%
22,7 -
17,8 105.7 g5 7
73,3 80.9

15,3 6.6 136 123 12,8 68.9 610

10,3 48,9 47,5 °*? 508 50,3 47,2
H 52 63 44 37 335 H H275 H H H

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Los precios de exportacion — MAT Junio )

LOS PRECIOS MOSTRARON LA ESTRATEGIA DE LAS EMPRESAS
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PROMEDIO TOTAL (U$S/Caja)

27,
4 249 54 248 256

22,

16,2
12,5 11,5 12,2

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PROMEDIO TOTAL ($ Diciembre 2019/Caja)

1.398 1.375
g 1145 1.078 1.101 1.158 1.175 1-288 1.298

1.117

-18,8%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FRACCIONADO (U$S/Caja)

2g.4 328 35,0 35,6 349 339 344 366 354 .,

25,9
18,0 19.7 217 s

-7,8% >

FRACCIONADO ($ Diciembre 2019/Caja)

-1,5% >

1.800 1.849 2.003 1.973
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11,3
75 7.8 78 78 80 8,6
53
3,2 2'7 3'0 4:0 3'8
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420 396
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La facturacion de la industria — MAT Junio — Fuente: Area del Vino
QUINTO ANO CONSECUTIVO DE CAIDA DE FACTURACION

Volumen de ventas industria del vino (MM Cajas)
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Facturacion industria del vino (miles MM $ Dic 2019)
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El consumo por habitante — MAT Junio
LOS CONSUMIDORES COMPRAN MAS PERO GASTAN MENOS P v

»-

- 30,0
28,2 28,0 2.006
26,9
26,1
1.859 1.844
172 1821 23,8 24,1 23,8 1771 - 25,0
O- O -O O- 22,5
24,5 1.689 !
1676 239 L83 23,8 \‘Q\zog 1.665
O 20,0
1.550 \19'7 18,8 - 20,0
1.488 1.509 ~O-_ ) ,
1.237 - 150
1.152
- 10,0
- 5,0
0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[_1Gasto per capita ($ Dic 2019) por afio

=0=Consumo per capita (litros por afo)
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La superficie plantada — Hectareas SUPERVIELLE
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TODO SIGUE IGUAL EN CANTIDAD PERO LA TRANSFORMACION ES PROFUNDA
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Reestructuracion del vinedo (Hectareas)

EL PROCESO ESTRUCTURAL jiiY EL COYUNTURAL!!!
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ULTIMOS TREINTA ANOS ULTIMOS CINCO ANOS
SUPERFICIE TOTAL -3.926 N SUPERFICIE TOTAL -6.762
Malbec 33.931 Malbec I 8.542
Caberet Sauvignon I 11.932 Otras tintas I 2272
Syrah I 11.229 Otras rosadas + 12.527”05 BN 906
Bonarda + 81.568 HaS I 6.119 Cabemet Franc I 580
Chardonnay . I 5.013 Pinot Noir 1 119
w11 variedades __"" B -
Otras tintas Il 3.879 Torrontés Riojano -105 |
Pinot Noir M 1.779 Barbera -159 1
Sauvignon Blanc M 1.684 Semillén -161 1
Cabernet Franc B 1.183 Sauvignon Blanc -315 1
Tannat Bl 823 Torrontés Sanjuanino -356 H
Tempranillo -98 | Ugni Blanc -493 W
Barbera -582 1 Sangiovese -501 W
Semillén -601 1 Bonarda -502 =
Ugni Blanc -835 Chardonnay -524 #m
Torrontés Riojano -893 N Chenin Blanc -568 H
Sangiovese -1.577 W Moscatel de Alejandria -575 = - 19,289 Has
Chenin Blanc -2.200 N Tempranillo -737
Otras rosadas -2.473 I - 85.494 Has Otras blancas -765 HH
Torrontés Sanjuanino -3.252 (N Merlot -1.010 N
Otras blancas -4.094 [N Syrah -1.072 N
Moscatel de Alejandria -7.873 I Moscatel Rosado -1.637 NN
Moscatel Rosado -10.056 I Cabemnet Sauvignon -1.793 N
Pedro Giménez -10.893 I Pedro Giménez -2.091 =
Cereza -16.712 (I Cereza -2.871 N
Criolla Grande -23.304 I Criolla Grande -3.054 =
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EI CO ntEXtO’ Variables claves del entorno dominan el
negocio del vino tanto en el corto como en el
cCOMmo pocas largo plazo:
1. Inflacidn

veces influyo en " ingreso/salaro

. Tasade interés
EI negOCIo dEI . Tipo de cambio

. Nivel de actividad

Vi n o . Y ahora «Pandemia»
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Ingreso y precio en el consumo de vinos )

EL AUMENTO DE CONSUMO LO EXPLICA LA CAIDA DE PRECIOS

Variacion Salarios igual mes afio anterior

En los ultimos tres arios el salario real ha sido
10,0% menor que el de un afio anterior.
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0,0% - -
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Variacion Precio Botella Consumo Interno igual mes afio anterior . - . S
Casi tres arfios seguidos de caida interanual de
20,0% precios. ;Pueden las bodegas seguir este camino?
10,0%
0,0%
-10,0%
-20,0%
-30,0%
AN - A R R R R EEEE IR EE R E R R EEE RN
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c c c c c
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Variacion Consumo Interno igual mes afio anterior Claramente el efecto precio ha dominado el efecto
An e ingreso y ha impactado en la compra de vino
20,0%
0,0% 1 N -
-20,0%
-40,0%
e 5 5>ES5 0803 LENaE >S8R LERLeEER>ES Qb3 EER2ES Qs b3 ess S
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Evolucion de los préstamos al sector privado — Fuente: Area del Vino con datos del BCRA

DIFICILMENTE EL FINANCIAMIENTO SEA UNA PALANCA DE EXPANSION
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Variacion anual préstamos en moneda constante al sector privado — MAT Febrero

30,4%
21,8% 19,6% 19,1% 14 0%
' 11,1%
8,3% 7.0% 8,1% 4.2% 3.3% .
; -1,8% .
3.2% -6,8%
-12,6% -13,1%
-30,7% -26,5%
-43,1%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Participacion crédito sector privado en el PBI
H — 0,
Promedio = 10,4% e 13.8%
0 /0
11,6% 1139%  120% sy 114% 12,1%
10,2% 102% i 10,4% ofo
9.4%
8,9% g
7,.4%
6,6% 6,6%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Préstamos al sector vitivinicola — Fuente: Area del Vino con datos BCRA Y-
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A LA INDUSTRIA LE FUE COMO AL PROMEDIO GENERAL

Prestamos del sector financiero al sector vitivinicola (miles MM $ Dic 2019 - MAT Diciembre) - Fuente: BCRA

40,1 414 381 39,6
34,1 35,2 336 345 343 334 350 339 337 3;g 346 338

33,9
28,8 31,1

28,2 26,9 29,5

274
20.0 31,1 31,0 32,1 A
28,7 . 29,9 30,4 29,9 27.4 30,4 ,

24,3 23> 246 24,4

] 15,5
7,8
63 70 74 45 46 57 56 a6 65 40 23 31 49 34 33 35 29 25 38 45 42 32 39 37 49 59 46
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(2] (2] [+2] (2] 2] (2] (2] (2] o =] =] =] Q =] =] =] =] =] ) ) ] ) ) ) ) - ) )
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Total —0—Uva para vinificar —{O—Elaboracién

Participacion del sector vitivinicola en el financiamiento del sector privado - Fuente: BCRA
15% 15% 1.5% Promedio 1992/2019 = 1,04%
] o
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11% < <P 1% T L1% o 11% 109
1.0% — 1,0% o-59—0:9% 1,0% 0% 0.5% . 1,0%
r . 0 L
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Endeudamiento del sector vitivinicola con el sistema financiero - Fuente: Area del Vino

EN 2019 CRECIO EL ENDEUDAMIENTO Y SU COSTO LO QUE OBLIGO A
LIQUIDAR STOCKS
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Endeudamiento financiero Sector Vitivinicola (9% Ventas)
Promedio 1992/2019 = 29,7%
37.4%
33,3% 2
6 32,1% 31,4% BRI 30,5% 30,7% 29,0%
27,3% 28,4% 27.8% 27.2% 1070
o,
25,0% 23.3%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20138 2019
Tasa Anual Equivalente Real cobrada al Sector Vitivinicola - Fuente: Area del Vino
28,6% S02E
20,1% q
Promedio 199272019 = 5,1%
14,7%
8,2%
6,5% ‘
: 299  4.3% 4.2%  37% 3,5%
Il = = . - —
35% -25% L% . 33% -2,1% -1.5%
: -6,4%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Los precios relativos )

SUPERVIELLE

UN REFLEJO DE: INFLACION, INGRESOS Y TASA DE INTERES

Precio bodega Botella Mercado Interno Precio bodega Tetrabrik Mercado Interno Precio uva varietales para una caja de vino en
MAT Abril - (S Dic 2019/Caja) MAT Abril - (S Dic 2019/Caja) botella - MAT Abril - $ Dic 2019/Caja
1.023 989
gog 957 997 943 g35 962 988 1.041 358
783 792 828 338 330
745 H H H H H 286 357 43 H H 290 289 309 593 588 595
H H H H H H H H H 462 453 478 469
W N ® O O =H N M < 1 W N~ 0 O O N~ 0 O O = &N M < un 441 435
o =] o [=] [ L) [ [ [ L) - - - - ~ c o (=] [=] - - - e - - 423
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Precio promedio vino de traslado varietal Precio vino traslado financiado 277
financiado MAT Abril $ Dic 2019/Caja 262.9% MAT Abril - $ Dic 2019/Caja 241
3 494 491 497 517 248
208 205
306 %9 342 378 196 177 167 183 213
242 234 252
1 H H H H ﬁz H I H -
O M~ 0 O O = &N &N S N W M~ 0 o O m.r;oomc—ir\lmcr.m-.m-.hoo.m-c L N~ 0 O O = N M =T N W N 0O O
8 8 8 83 83 3 3 3 3 3 8 & & 8 8 8 8 8 3 3 3 3 38 3 3 & & o o 8 8 8823 23 3 3 2 2 2 o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
La presion sobre el precio en el mercado interno ha tenido dos - El mercado de vino de traslado mueve en su gran mayoria - El total de uvas para vinificar registra en los dos ultimos
componentes: vinos que estdn destinados a vinos basicos y como se afnos una caida muy elevada. Hay dos explicaciones:
1. Efecto ingreso: |la caida de los salarios disminuyd la demanda observa tuvo una caida mas importante de la que tuvo el 1. Los precios de la temporada 2017 fueron muy elevados por
por vino y consecuentemente hizo caer los precios. precio de vino fraccionado pues la alternativa de colocacién la escasa cosecha de uvas.

Efecto costo alternativo de los fondos: |a elevada tasa de
interés empujo a las bodegas a reducir su posicidn de stocks
liguidando vinos en los mayoristas y en los consumidores.

de este producto es mas acotado.

2. Lacaida actual, ademas de una correccion de ese fendmeno

1. Los precios de vinos basicos cayeron algo mas que los de refleja la caida de precios del vino a nivel de consumidor.

vinos de

di It . ]
mediay alta gama - Este precio esta alrededor de un 30% por debajo del costo

2. Estos precios estan muy por debajo cubrir el costo. de produccién.



Poder adquisitivo del délar (S Dic 2019/USS) sureenn
EN LOS ULTIMOS DOS ANOS EL TIPO DE CAMBIO JUGO A FAVOR DEL SECTOR o

El promedio

137.,8 2019/2020 (58) se

proyecta un 34%
superior al promedio
”3'31 123 de los ultimos anos

de bajo nivel de
1.799,0 competitividad
exportadora

10

86,4

83,6
70,8 72,8
65,9
60,0 60,6
"~ 57,6 55,8 55.7 55,5 56,0 56,6 ' 4 58,5
- .7 55,4 54,8 55, , 51,5 51.1
45,9 s 46,5
43,7 45:6 4, g 40,6
Promedio 2002/2009 = 100,0 I I I
Prom. 2013/17 = 43,7
= ¥ 2 3 8 85 28 %8 835 3 23 88588y re g
[=3] [=3] [=3] [=1] (=3 ] (=] [=3] [=3] [=3] =] o o =] o =] o =] o =] =] =] =] =] =] o =] o =] o =]
- - - - - - - - - 0~ o~ o~ o~ o~ 0~ (o] 0~ o~ (8] o~ 0~ o~ ™ 0~ o~ (8] (o] 0~ 0~ ™

2

—



EEEEEEEEEEE

Divisién Vinos

Y comolevaa
las empresas
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Por el mundo

COMO ESTABAN LAS EMPRESAS ANTES DE LA PANDEMIA

Las perspectivas no son las de ainos atrds

Indice Bursétil empresas vitivinicolas que cotizan en Bolsa - 2001=100
Fuente: Mediobanca

196 191 185 199

177 ggg 179 173
155 158
o e 144 144 13 141 152 441
I 123 I 125 I I I I
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Abr

Coeficiente Beta- Fuente: Mediobanca ltalia

0,64
0,46 0% oas %
0,39 0,41
08 0,32
0,25 0,23
015
010011
o Y R R W S
R S g R
t§’ w?' R‘?? ..é? ..5?' ,@@ ,559 TSP

Senales para las
bodegas en Argentina

Grandes esfuerzos de
mejora competitiya

Los resultados mejoran y

rinden menos

Las empresas valen algo menos

Promedio mundial Mdltiplos de EBITDA companias
que cotizan en Bolsa - Fuente: Mediobanca Italia

17,9
14,7 14,5
i 152 o A
lzpl 11.0 11,9 — [ v
' 10,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

VENTAS POREMPLEADO DIRECTO (U$S/Empleado)

Hacen esfuerzos de productividad

»-

SUPERVIELLE

Divisién Vinos

Resultado Neto [% Ventas)

6,6%
I 33% e

2014 2015 2016
EBITDA (% Ventas)
17,5% 18,3%
16,3% I
2014 2015 2016

3,3%

2017

18.6%

2017

RESULTADOMNETO/PATRIMONIO NETO (ROE)

11,2% 11,0%

15,9%

2014 2015 2016

I I I

2017

3,8%

20018

19,8%

2018

10,2%

2018




Empresas testigo B
COMO SE COMPORTARON LAS EMPRESAS EN ARGENTINA PREPANDEMIA

Divisién Vinos

Matriz Posicionamiento (38 Empresas Testigo)

.

5.500

5.000

4.500

b oy
8 8
o o

8
o
@

[ ]
2.500 \‘\ ® R? = 0,5531
| » ®

Precio ($ Dic 2019/Caja)
@
&
L

3
o
®
°
°
:/
/
°

1.500 I [~

500 ¢

-50m . 200 m/1 YER +3M

c:—mm-:rmwr--nomo_:—Nmﬂmnﬂhmm_cu—mmvmwhmmo:—Nm
ST T T TTTNOLNWOOUOWOBUBNODNONOOOOUOVOOOOOWONMNMNMNS

Log Volumen

Precio promedio ($ Diciembre/Caja)

3.121
2.440
1.898
1.533 1.622 1.694
BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
PEQUENAS MEDIANAS MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO
CHICAS GRANDES

EBITDA en funcion de la facturacion

22,0% it

BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS TOTAL
PEQUENAS MEDIANAS MEDIANAS GRANDES MUY MUESTA

CHICAS GRANDES GRANDES TESTIGO



La inmovilizacion )

SUPERVIELLE

EL GRAN TEMA DE LOS ADMINISTRADORES DEL NEGOCIO

Relacion entre Activos y Pasivos

2,7
2,4
Pl 2,2 2,2 2,2
1.8 1,7
1,6 :
; 1,5 1,4
I 1'2
BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS  BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
PEQUENAS  MEDIANAS  MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO
CHICAS GRANDES
Solvencia M Liquidez
Inmovilizacion de capital - Activo Total/Ventas
228,7%
0,
109,5% 104,7%
89,1% .
BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS  BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
PEQUENAS MEDIANAS MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO

CHICAS GRANDES

Inmovilizacion de Activo Corriente - Activo Corriente/Ventas

143,6%

105,8%
8% 98.8%
0,
78,9% ] 73.5%
64.3% I
BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
PEQUEﬂAS MEDIANAS MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO
CHICAS GRANDES

Capital de trabajo - Dias de venta - Fuente: Area del Vino

285
213
139 129
83

: .
BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS  BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
PEQUENAS MEDIANAS MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO

CHICAS GRANDES
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BODEGAS
PEQUENAS

26,7%

BODEGAS
PEQUENAS

El rendimiento

INMOVILIZAR ES FACIL, RENTABILIZAR NO TANTO

»-

Bienes de cambio - Dias de venta - Fuente: Area del Vino

195 202
161
141
117 I
BODEGAS BODEGAS BODEGAS  BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
MEDIANAS MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO
CHICAS GRANDES
Margen Bruto x Rotacion de inventarios
46,7% P
41,1% 41,2% 39,1%
BODEGAS BODEGAS BODEGAS  BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
MEDIANAS MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO
CHICAS GRANDES

SUPERVIELLE

Divisién Vinos

ROA - EBITDA/ACTIVO TOTAL

16,8%
15,8% 15,9%
14,7%
13,2%
i I I
BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
PEQUENAS MEDIANAS MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO
CHICAS GRANDES
ROE - Ingresos Netos/Patrimonio Neto
19,0%
14,9% 14,5%
13,6% !
7.0%
3,8%
BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
PEQUENAS MEDIANAS MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO
CHICAS GRANDES




La inversidn )

SUPERVIELLE

ANOS DE VACAS FLACAS

Inversion en Bienes de Uso/Ventas

13,1%

10,2%

8.3%

4,3%

3,6%

BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS
PEQUENAS MEDIANAS MEDIANAS GRANDES MUY
CHICAS GRANDES GRANDES

4,9%

TOTAL
MUESTA
TESTIGO

Gasto de financiacion en funcion de la facturacion
6,1%
45%
3,2% 20% ) 79
2.3%
BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
PEQUENAS MEDIANAS MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO
CHICAS GRANDES
Capacidad de apalancamiento
9,1%
0,
4,9% o.0%8
| |
-1,2%
-11,4%
BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS BODEGAS MUY TOTAL MUESTA
PEQUENAS MEDIANAS MEDIANAS GRANDES GRANDES TESTIGO
CHICAS GRANDES
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¢Qué se puede
esperar para el
sector después
de la pandemia?

Contexto nacional e internacional

El marco competitivo

L as nuevas tendencias

28



Después de la pandemia Y-

SUPERVIELLE

¢LLEGO EL MOMENTO DE UNA NUEVA ECONOMIA PARA EL SECTOR? o

Contexto Contexto nacional Mercado mundial Mercado nacional

internacional con plan o sin plan Caida del * Caida del
Caida mundial * Caida de comercio consumo
Guerra actividad Rivalidad Continua la
comercial Inflacion competitiva rivalidad
Volatilidad Poco crédito El desafio de Nuevos El comercio

. repensary . .
Bloqueos y Tipo de reestructurar formatos tradicional en

desbloqueos cambio estable el negocio comerciales retirada

Las nuevas tendencias

Omnicanal * El home office y
El camino del el futuro del
low alcohol trabajo
Productos La tecnologia
sustentables amigable
Comercio Una nueva
electronico logistica

Un nuevo off * La

trade comunicacion
Los envases cambia

El sector brinda
oportunidades en la
misma direccion con un
panorama altamente
competitivo

Las variables macro
indican que la
oportunidad estad
claramente en la
exportacion




»-

LOS IMPACTOS DE LAS VARIABLES MACROECONOMICAS Y LA PANDEMIA sl

Caida del PBI
AET

; / Caida o

Caida de estabilidad del

salario l;eal Tipo de
7/8% cambio

Inflacién esperada =1a2%
40/45%

i6 iijHasta hoy!!! Facturacion Mercado Externo
Facturacion Mercado Interno i
Caida 3% a 4%

Caida 5/7% Tasa de interés real
= ¢-10%? Estable por tipo de cambio pero
on trade? : . puede caer por caida de
10% al 15% Caida de precio del demanda internacional
° ° vino nula o
. moderada por Recesion/On trade
;Y turismo?
6 5% a 1.5% ahora 5§|V° fuertes Parcialmente compensado en
! ! necesidades de algunos paises por On line
«cash»

¢Y lo que se pierde en el canal

Facturacion 2019 = 99 MM Facturacion 2020 = Igual o inferior a 2019
Mercado Interno = 52 MM Mercado Interno = Puede disminuir
Mercado Externo = 47 MM Mercado Externo = Puede estabilizarse




El dia después
2020 y 2021 quizas
son anos perdidos
en el mercado
interno pero no en
la exportacion

»-

IIIIIIIIIIII

La vitivinicultura es un sector como pocos en el pais:

Oportunidades de exportacion

Valor agregado
Capacidad competitiva

Activos fijos cuyo valor se aprecia

31



TRANSFORMACIONES QUE MARCARAN LAS OPORTUNIDADES DEL SECTOR  surenidlc

El mundo es el

mercado

Un tipo de
cambio elevado
ofrecera mejores
oportunidades de
exportacion.

Pero los
competidores
jugaran fuerte, y
los locales
también, y el
negocio no sera
igual.

Los exportadores
deberan estar
mas cerca del
canal y los
consumidores.

‘I HACIA UNA MEJOR PERFORMANCE

Menos es mas

La
premiumizacion
se acelera.

El mundo parece
dirigirse hacia un
menor consumo
de mayor valor.
El premioala
calidad/precio
crecey se
consolida.

Los canales
exigiran este
atributo

Inversion bajo la

lupa

Con poco acceso
al financiamiento
tendra que haber
planes de
negocios creibles
y medibles con
capacidad de
repago.

El sector se
volcara a activos
livianos,
discusion mundial

Divisién Vinos

Rotacion por margen

Alto rendimiento

de cada peso
invertido sera la
norma.

Un fuerte trabajo en
disminuir la
inmovilizacion.

Un nuevo espacio
mas profesionalizado
y complejo.



TRANSFORMACIONES QUE MARCARAN LAS OPORTUNIDADES DEL SECTOR. urenidlc

‘I HACIA UNA MEJOR PERFORMANCE

Los chicos crecieron

Los Millennials se

apoderan poco a poco

del negocio.

* Porellado dela
demanda impondran
sus preferencias.

* Pero comienzan
también a formar
parte de las
organizacionesy
generan cambios
culturales.

* Emprender esta de
moda y formaran
parte de la
competencia.

Cambia el tablero de
juego comercial

La pandemia
magnificé un proceso
en marcha.

Llego la hora del
Omnicanal donde la
estrella sera el
comercio electronico,
la cercania con los
clientesy la
comunicacion.

Le llegd al enoturismo
su gran oportunidad.
Los canales
comerciales ya lo
entendieron.

Innovacion
“modelo Omni”

La innovacion
entra en escena
mas alla de
productos.

* Sustentabilidad,
cooperacidon en la
cadena de valor,
profesionalizacion,
alianza con los
canales
comerciales,
desembarco de las
TIC, de la teoria a
la accion.

El futuro del trabajo
ya es presente

Viajes de negocios
convenciones para
aprender y hacer
networking,
comunicacion con
clientes, presencial
vs. virtual. Un
cambio que mostré
beneficios.
* Desafio de los
gerentes de
recursos humanos.



Lo que ensenaron Kaplan y Norton »

DE LO TANGIBLE A LO INTANGIBLE ™™
I
e Destrezas
e Talento
Capital e Conocimiento
Humano -
EN UN SECTOR TAN
~ ACOSTUMBRADO A
e Bases de datos LO TANGIBLE SERA EN
e Sistemas de informacion LO INTANGIBLE
RELUCIECEN o Redes e infraestructura tecnoldgica ,
informacién j DONDE GENERARA LA
RIQUEZA EN EL
e Cultura de la organizacion A FUTURO
e Liderazgo

Capital e Alineacion de los empleados con los objetivos estratégicos
organizacional [k Habilidad para compartir conocimiento

)
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iiliMuchas
gracias!!!
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