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EXISTE LA TENTACION DE COMPARAR PERO LA CRISIS ACTUAL NO SERA UNA OPORTUNIDAD COMO EN 2008

La crisis mundial del 2008 no es un espejo que refleje la actual provocada por la pandemia para los exportadores de vino argentino
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y las diferencias son muy notables. En aquel momento “explotaron” los envios de vinos al exterior mientras que ahora los

crecimientos, si los hay en algunos destinos son mas modestos-

20008

En 2008 la crisis de Lehman Brothers sacudié al mundo financiero y
rapidamente se expandio a los mercados reales provocando una caida del PBI
mundial del 1,7% en moneda constante y su consecuencia sobre el comercio fue una
disminucién en moneda constante del 11,8%, segln datos del Banco Mundial.

Las transacciones mundiales de vino cayeron mas del 9% y se necesitaron mas de 14 meses
antes de volver a crecer y 35 meses para retornar a los valores previos a la crisis.

Sin embargo, los exportadores de vinos argentinos tuvieron una ventana de oportunidad
impensada y aprovecharon tres situaciones Unicas:

% Los consumidores de los principales mercados tomaron una actitud de precaucion en el
consumo frente a la incertidumbre o la caida de sus ingresos. Asi, gastaron menos en vino y
disminuyeron sus salidas a comer afuera. Se inauguraba el proceso del “trade down”, es decir
pasarse a una franja de precios mas baja en vinos percibidos de calidad similar a la que
consumian y se permitieron compras de vinos de valores mas elevados en el on trade que
consumian ahora en casa y compraban a menores precios en los supermercados o vinotecas.

« El tipo de cambio en Argentina en ese momento permitié con menores precios en dolares
mejorar sustancialmente la relacion calidad/precio esperada por los consumidores y asi los
vinos argentinos reemplazaron a sus pares locales o los extranjeros.

% Fue la “época” del Malbec que ya venia en fase de crecimiento y tuvo alli su gran entrada al
sustituir a variedades tintas tradicionales.

La crisis en combinacién con situaciones macroecondémicas previas en las mas importantes
economias del mundo provoco una gran volatilidad de monedas lo que influyd para que los vinos
argentinos huyeran del mercado inglés que habia sido la puerta grande de entrada para las
colocaciones en el exterior pero que pagaba precios muy bajos. Los nuevos tipos de cambio
hicieron cambiar a los exportadores sus tickets de avién y dirigirse al mercado de Estados
Unidos que vivia previo a la crisis un crecimiento muy elevado y pagaba precios que casi
duplicaban a los del mercado britanico.

En tanto, la apreciacion del euro frente al dolar de Estados Unidos desalentaba las importaciones
de vinos europeos.

Algo diametralmente distinto ocurria frente a la libra esterlina y asi los vinos europeos volvieron
a colocar sus ventas en la isla.

2020

luego de la apariciéon del Coronavirus en la ciudad de Wuhan en
China, la enfermedad se expandié muy rapidamente a todo el planetay las
imagenes de barbijos, hasta ese momento muy asiaticos, los puertos bloqueados, los
aeropuertos vacios, los tradicionales lugares turisticos sin visitantes y el bloqueo de comercios y
restaurantes paso a ser habitual, casi hasta el punto de saturacion.
Los principales organismos internacionales como asi también prestigiosas consultoras de
negocios mundiales comenzaron a vaticinar una fuerte caida de la actividad econémica mundial
que con el correr de los meses empeoraba. No parecia haber duda que los prondsticos
representaban una “V” pero varias discusiones comenzaron y hoy siguen en auge: la
profundidad que alcanzara, el grado del &ngulo de abertura y si el palo de la derecha no sera
menor que el izquierdo alargando asi el periodo de recuperacion.
Atras de estos prondsticos subsisten una gran cantidad de interrogantes: ¢ cual sera la
dimension del rebrote? ¢ si estara y en qué momento la vacuna? ¢habra una nueva cepa de
virus? Y por ultimo, cuan herida estaran las economias para comenzar su recuperacion.
En este contexto se sabe ya que la magnitud de la crisis supera a la de 2008 pues se espera una
caida del 4,9% en moneda corriente y posiblemente cercana al 3% en moneda constante. Hay que
ir hacia atras en el siglo pasado para ver algo similar, claro que las relaciones mundiales eran
muy distintas y ni hablar del contexto tecnoldgico y los habitos de los consumidores.
El comercio mundial ya cay6é mas del 12% en apenas un semestre y también lo hizo el comercio
de vinos més de un 6%.
En éste ultimo, dado que la pandemia generé un bloqueo de ventas de locales comerciales como
tiendas especializadas y especificamente en el canal de la restauracion. Pero como contraparte
exploté el comercio on line. No sustituy6 totalmente al comercio minorista tradicional pero sin
dudas se quedara con una porcion importante.
Los vinos argentinos no han crecido en sus exportaciones como lo hicieron en la crisis de la
década anterior y dificilmente repitan el fenémeno porque:

% Tienen un tipo de cambio mucho mas bajo y las paridades cambiarias favorecen al euro

< El Malbec ya no esta en su apogeo

+ Las empresas locales estan muy afectadas por una macroeconomia compleja que ha

disminuido su competitividad.

En 2020
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SE DERRUMBA LA ECONOMIA MUNDIAL Y EL
COMERCIO DEVINO

Algo mds de un semestre paso para que la economia mundial
mostrara los primeros sintomas de que las previsiones de los
principales organismos internacionales y consultoras mundiales
eran acertadas.
aida de mundial entre el 57 vy e 0
v' Caida del PBI dial entre el 5% vy el 13%
aida del comercio de bienes y servicios de por lo menos e
v Caida del de b y de por | [
13%
na gran volatilidad de las monedas e inversores en camino
v  Unag latilidad de | d
a las economias mds “seguras”

El primer semestre de comercio de vinos fraccionados

comparado con el mismo periodo del anio anterior

muestra:

v' Una caida del volumen mundial comercializado del 6,5%

v Una disminucién del precio promedio del orden del 5,1%

v' Como consecuencia una fuerte caida de facturacion de
exportaciones del 11%



LOS MALOS PRONOSTICOS DE LA ECONOMIA MUNDIAL

En los ultimos sesenta afos la economia mundial ha pasado por distintos ciclos con algunas crisis de consideracion como la de la

guerra del Golfo, la financiera de 2008, la gran depreciacion del Euro y ahora se enfrenta a la provocada por la pandemia del Covid

19 cuyo desenlace final atin es una incognita. A diferencia de otras esta crisis es generalizada a todo el planeta.
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Variacion anual del PBI medido en U$S Corrientes — Fuente: Banco Mundial
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Los pronésticos mas moderados de la economia mundial para 2020 arrojan una caida del
4,9% pero segun la evolucién de la pandemia y el desarrollo de la vacuna los mas
pesimistas predicen hasta un 13% y con una duracion cercana a 2,5 afos.
Hasta ahora los prondsticos para las diez economias mas grandes del mundo, la mayoria
de ellas mercados muy importantes para el vino, s6lo dan cifras positivas para China

aunque apenas del 1%.

Para el resto los prondsticos son peores que los de la crisis del 2008 y en el caso de las

europeas similares a la fuerte depreciacién del Euro.

Para los principales clientes de vinos argentinos las caidas esperadas son muy

significativas como el caso de Estados Unidos con un prondstico del 8%; Reino Unido con
mas del 10%; Brasil con un prondstico del 6,6% y Canada con un 8,4%.
Es de esperar entonces que el comercio se resienta como muestran anteriores crisis

donde el comercio mundial cay6 2,5 veces lo que se derrumbé la economia mundial y

también estara en este caso el comercio de vinos.

Distribucién PBI mundial en 2019
Fuente: Banco Mundial

Otros
33,1%

Estados
Unidos
24,4%

Canada
2,0%

China
Brasil 16,4%
2,1%
Italia )
2,3% Japon
5,8%
Francia Alemania

Reino Unido
3,2%

3,1% 4,4%

3,3%

La época
de las
tasas Gran
chinas  gepreciacion
del Euro
5,4%
| covid
Caida Lehman 19
Brothers 2% '5 4% -4.9%
© [*2] N o [ce] - < N~ o
(2] (o] o L) L) L) N
(e} ()] o o o (=] o o o
i i N N N N N N N
Variaciéon anual de PBI (U$S Corrientes) —
11,0%
1,09 3,8%
1,8%
g 0,
8,09 5,8
Estados China Japon
Unidos

-8,9%

Fuente: Fondo Monetario Internacional

11,9%

-4,59
-7,89 7,8%

o 0
10,2% -12,5%

-17,5%

Alemania India Reino Unido Francia

-8,7%

-12,8%

Italia

1,7"/([—|

-6,6%

Brasil

11,5%

-8,49

Canada




EL COMERCIO TOTAL DE BIENES YA SUFRE EL IMPACTO DE UNA ECONOMIA EN DECLINACION

»-

El primer semestre de 2020 muestra que las proyecciones del impacto de la caida de actividad mundial afectara decididamente en los  SUPERVIELLE
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niveles de comercio. Muchas son las situaciones individuales de los paises y su posicion en el comercio mundial pero casi ninguno

esta exento de que la caida de actividad redunde en una menor demanda de bienes y servicios extranjeros para concentrarse en

compras del mercado doméstico.

Comercio mundial de bienes (miles de MM USS) - .. principios de ) Las proyecciones actuales de caida de Variacion de valor importado 2019/2020
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V 19,065 avanzadas o emergentes. , I I 0
16337 ¢ 31198 336 | 16.|777 ) Hastael .momento.tenlendo en cuenta la cal_d,a epu CaAu;;Z 16'70/’ e
12 622 de Iqs primeros seis meses del afio en relacion _ ) _ -16,7%
al mismo periodo de 2019 la caida se acerca al EMiratos Arabes Unidos -12,0% EEEEE
6206 13% y la evolucion del segundo semestre Turquia ® 1,5%
estard intimamente relacionada con la Malasia -9.9% .
evolucién del Covid. Habra que ver si hay Australia -13,0%
., Tailandia -14,1% S
§ § § § § § z § § 8 8 § § § : § § § § 3 probable que los prondsticos sean superados ' bolonia 14.0% _
3 por la realidad. Viet Nam -12,3% I
La caida de la crisis financiera de 2008 fue muy superior a lo que hoy g » Talcual muestra el grafico la variacion en Suiza = - 2 7%

muestran los datos de la pandemia pues los datos anuales tienen sélo un e algunos paises como varios europeos se Taipei Chino 0.2% 8 '
semestre de crisis. Se trata de una alerta sobre la magnitud de la cifra total § ac_e'r(.:a al 20% mientra_ls que compensan los Singapur 9.7% _
gue podria alcanzar. asiaticos. Estados Unidos se ubica en el Espafia 21,20

promedio.

Importaciones mundiales principales paises (miles MM U$S) Belgica
Fuente: Centro Internacional de Comercio Para los seis principales importadores mundiales la caida mas Canada
pronunciada de importaciones totales la muestra el Reino Unido Mexico

2.244 1.912 gue ademas atraviesa por su proceso de Brexit. A su vez los cuatro l':]"’;'::

primeros ya habian disminuido sus compras en 2019. )
Corea, Republica de
Hong Kong, China
1.081 Francia
648 Paises Bajos
Reino Unido
\ 5/66 5/67 Japé_n
Alemania
AR CONEm | codE

Estados Unidos de China Alemania Japon Reino Unido Paises Bajos Estados Unidos de Ameérica
América
2015 -2016 =2017 =2018 =2019 =2020 Proyectado

-16,7% D
-18,4% D
-12,3% S
-19,9% IS
-11,9% I
-9,0% IS

-12,1% S
-19,0% IS
-12,3%
-18,3% S
-10,1% IS
-12,5%
-7,6%

-12,6% I

6



LA VOLATIDAD DE LAS MONEDAS INFLUYE EN EL DESVIO DE COMERCIO

En las dos décadas del nuevo milenio la economia mundial ha visto una fuerte volatilidad de las monedas y tanto los importadores
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como los exportadores han debido adaptar sus planes de negocios frente a esta realidad. Lo que ensend la crisis de 2008 fue que hubo

un fuerte proceso de “fly to quality” hacia el dolar estadounidense que parece verificarse nuevamente lo cual potenciara el comercio

hacia ese pais y en el caso del vino una agresiva rivalidad competitiva.

Entre las dos crisis mas

Las paridades entre el Euro y otras monedas - Indice Enero 2000 = 1 — Fuente: OANDA fuertes del siglo actual se
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LA INFLUENCIA EN LOS INTERCAMBIOS MUNDIALES DE VINO »-
La crisis mundial provocada por el Covid 19 es atin incierta en profundidad y duraciéon pero lo que la experiencia ensefia es que tiene  SUPERVIELLE

un impacto de consideracion en el comercio de bienes y servicios como el vino. Por otra parte, el hecho de que las cuarentenas
obligaron a bloquear actividades como viajes y restauracion tendra implicancias adicionales en el sector vitivinicola mundial.

Consumo Mundial de (MM Cajas) vs. PBI Corriente (miles MM U$S) — Fuente: Banco Mundial y OIV - -
» El consumo lleva varios afios
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EN EL COMERCIO DE VINO NO ES LO MISMO EL IMPACTO EN CANTIDADES QUE EN PRECIOS )

Tanto el consumo en volumen como el precio promedio cayeron sustancialmente en la crisis de 2008 y es de esperar que el fenomeno SUPERVIELLE

se repita como consecuencia de la pandemia. Las empresas exportadoras deberan tener especial consideracion de este fenomeno para
ganar espacio en los mercados.

> Si en esta crisis la relacion entre el Precio promedio de exportacién mundial (U$S/Caja) vs. PBI Corriente (miles MM U$S)

precio promedio y el PBI repite lo Fuente: Centro Internacional de Comercio
sucedido en la de 2008 es posible 100.000 312 9.8% > 315 313 o
esperar, con los prondsticos actuales ~ 90.000 CAGR Precio 1990/2019 287 (&) 281 279 286 g s , S 30
que haya una caida en 2020 80.000 2,6% anual 250 2ap 22 26,3 ’

0 A 70.00 23,0 25
cercana al 10% pero ademas 0 208 202 208 218 206 A
puede volver a caer durante 2021 60.000 191 1838 190 18,2 188 183 20
otro 5% o0 6% Yy llevaria el 50.000 1591159
precio promedio a 26 U$S/Caja 40.000 "
lo que lo ubicaria en los 30.000 10
niveles de 2005. 20.000 El comercio mundial de vino ha tenido un largo proceso de premiumizacion que obedecié a condiciones de demanda de los 5
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EL MERCADO DE IMPORTACION DE VINOS DEL TOP 10 YA MUESTRA EL IMPACTO DE LA CRISIS )

En los primeros seis meses de 2020 la importacion de vinos fraccionados en el agregado de los diez mercados de importacion en
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valor (TOP 10) se pueden anticipar los pronésticos de caida con algunas diferencias en relacion a la crisis de 2008 pero con
magnitudes que podrian inclusive superar las de aquellos anos, todo con la incertidumbre de la evolucion de la pandemia.

Volumen Importaciones vinos fraccionados TOP 10 — MM Cajas
MAT Junio 2020
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El precio promedio del primer semestre de 2020

comparado con el primero de 2019 es un 5,1% menor
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o En 2008 se verificé una caida de precios pero especialmente de volumen lo que dio

como consecuencia una importante caida de valor.

Los consumidores de los principales paises importadores tuvieron actitudes de ahorro
frente a la incertidumbre de la crisis que se manifest6 de dos formas: reduciendo el
precio y volumen de vinos que consumian pero también aumentando sus ahorros de
esparcimiento lo que provocoé una fuerte caida de gastos en vino fuera del hogar.
También se verificd un fenémeno de reduccion considerable de stocks por parte de los
importadores que afecto los volumenes.

17566 17.770

16.966 16.732 15413 16.405

14.437 14.454

El valor exportado en el primer semestre de 2020
comparado con el primero de 2019 es un 11% menor

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Los primeros meses de la actual crisis actual muestran un descenso muy violento
teniendo en cuenta que del Gltimo afio considerado la mitad corresponde a la
pandemia lo cual anticipa que la cifra de caida sera sustancialmente mayor.

Los precios y volumenes han caido en forma similar, ya no hay stocks acumulados
de los importadores.

A lo anterior se suma que las restricciones de la pandemia han afectado
sensiblemente al sector de esparcimiento y viajes lo que genera un mayor impacto
en segmentos de precios mas elevados.

2019
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CLARAMENTE LA EVOLUCION MES A MES MARCA EL RITMO DE LO QUE VENDRA »
Los primeros meses de 2020 repiten lo que sucedio en 2008 y claramente los pronésticos parecen confirmarse aunque todavia con un ~ SUPERVIELLE
marco de incertidumbre muy importante. Lo que parece claro es que los vinos fraccionados argentinos no parecen repetir la notable
performance anterior y es que variables claves de contexto y de gestion de las empresas de esa época ya no estan presentes.

Variacion de valor importaciones TOP 10 mes actual en relacidon al mismo mes del afio anterior

40%
30%
20%
10%

0%

En la crisis financiera de 2008 el efecto
sobre las importaciones de vinos
fraccionados fue contundente con meses

En los primeros meses de 2020 se advierte una dindmica similar y es
posible entonces predecir que el sector vitivinicola que hoy esta mas

de caidas cercanas al 20% luego de un especializado en la exportacion sufrird de un impacto considerable.
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Variacion de valor exportaciones argentinas al TOP 10 mes actual en relacion al mismo mes del aiio anterior

[+) . ., -
80% Como se advierte la evolucion de las exportaciones de
60% vinos argentinos no se comportan como en la crisis
anterior y es que las variables claves que antes las
40% impulsaron ya no estan presentes en la misma magnitud.
20%
0%
Es notable como los vinos argentinos Esta época fue particularmente importante para los vinos argentinos porque
pudieron aprovechar la crisis de 2008 gozaban de muy buen tipo de cambio y estaba en apogeo el Malbec. Asi se pudo
aumentado su participacion mientras el aprovechar el trade down del mercado de Estados Unidos que fue determinante en
L EE de los competidores caia la evolucion global de los vinos argentinos.
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LOS EXPORTADORES ARGENTINOS MEJORAN ALGO EL SHARE AUNQUE LEJOS DE LA PERFORMANCE DE 2008

Las mejoras cambiarias de los altimos anos han dejado mejor preparados a los vinos fraccionados argentinos aunque el agresivo
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contexto macroeconomico en el que se desempenan las empresas les impide ser mas agresivos en los mercados mundiales y las

condiciones internacionales tienen hoy una agresividad comercial que diez o gquince anos atras no habia.

Volumen Importacién vinos fraccionados TOP 10 — MM Cajas
MAT Junio

438,3
432,1 4297 429,8
420,7 419,9

407,9

433,7
4211
399,9 400,8
389,8 3974 392,4

I ‘ CAGR =0,7% | ‘

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Volumen Exportacién vinos argentinos fraccionados al TOP 10
MM Cajas — MAT Junio

13,2 13,2 131

137 146 144 143 142 142 145 140

12,5
9,9

77 82

. CAGR =-1,5% l |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Share en volumen vinos fraccionados argentinos en el TOP 10 -

MAT Junio

3.4% 3,6%

3,2% 3:4%) 3,39 3,39 | 3:4%) 3.4% 3 59y,

2 996 3,0%]3.1%
2,5%

1,9% | 21%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Valor Importaciones vinos fraccionados TOP 10 — MM U$S

El volumen exportado en los Gltimos MAT Junio
doce meses cerrados en junio ha
15.906 15.708

sido menor para los vinos argentinos
13.501 14.437 14.454
12.299
| CAGR =1,2%

aunque con una mejor performance
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

relativa a otros competidores lo cual
le ha permitido ganar en share. Muy
571 5

18.428 17 773

17.770
16.966 17-566 16.732 16.413 16.405 16.684

lejos de los valores del 2008.

Esto lo ha logrado con fuertes
disminuciones en precios lo cual ha
generado una caida superior en
facturacién que la de sus
competidores.

Valor Exportacién fraccionados argentino al TOP 10
MM U$S — MAT Junio

29,5%

70 533
465
414
334
by 258
|

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Es dificil que esta politica de precios
agresivos se mantenga por mucho
tiempo porque las condiciones
generales de contexto en el que se
mueven los exportadores locales
degradan la mejora relativa en el
tipo de cambio.

540 550

A lo anterior se agrega la
incertidumbre de la pandemia en
algunos mercados como el Reino
Unidos con unto porcentaje de
ventas de vino en el on trade.

Share en valor vinos fraccionados argentinos en el TOP 10
MAT Junio
3,4%  3,4%3.5%  37% 35%

....3,1%
<

3,2% 3,4%
2%

3,2%

3,2% | 3,2%

Los vinos argentinos ganaron
share en volumen y lo
mantuvieron en valor

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



EL CONTEXTO MUNDIAL DEL COMERCIO DE VINOS SE COMPLICO

Doce meses atras no habia aparecido el “cisne negro” de la pandemia y los exportadores mundiales desarrollaban sus planes de
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negocios en un contexto de alta rivalidad competitiva con una demanda estable pero robusta. La caida de ésta y el profundo impacto

sobre el canal on trade con la explosion del on line han sumado al duro contexto competitivo actual. Un gran desafio para exportar.

Distribucion en valor TOP 10 - MAT Junio

Alemania,
10,1%

Paises
Bajos, 6,6%

Japon, 6,0% | Belgica, 4,0%

Variacion en valor importaciones fraccionado
2019/2020 — Fuente: Centro Internacional de
Comercio

TOTAL

Estados

Unidos, 26,4% | China, 11,4%

-6,1%

Rusia 5,2%

Bélgica -9,4%
Japon - 2,6%

Alemania -8,5%

Suiza -4,4%

-17,5%

China

Reino Unido -2,7%

Paises Bajos 2,0% [ =—
Canada 1,4% (=

Estados Unidos -7,8%

)

Los principales importadores mundiales muestran
fuertes caidas de valor en el afio cerrado en junio
comparado con igual periodo del afio anterior.

El mas importante es sin lugar a dudas China que repite
asi una fuerte caida del afio anterior pero ahora
consecuencia de la crisis econdémica de la pandemia.

En cuanto a los precios relativos se observa que en
2020 se interrumpe un proceso de premiumizacion de
las importaciones de los principales paises y todo indica
que pasada este impacto seguramente el proceso
continuara aungue posiblemente a menor ritmo.

Esta caida de precios es consecuencia de lineas de
vinos mas baratos vendidos por los principales
exportadores pero también por cambios de origenes al
que han recurrido algunos de los importadores.

En el caso de Argentina ha existido una disminucion
de precios cuyo origen es la venta de nuevas lineas
de entry level.

Premiunizacion vinos fraccionados argentinos en el

1,15
1,10
1,05
1,00
0,95
0,90
0,85
0,80
0,75
0,70

TOP 10 - Precio argentino/Precio Promedio total

Luego de los bajos precios de los vinos argentinos en la crisis
2008 comienza un periodo de premiumizacion que se detuvo
en 2017 y comienza una caida que se inicia en 2018 con la
fuerte devaluacion

Precio promedio de importacion - U$S/Caja — MAT Junio
Fuente: Centro Internacional de Comercio
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LO QUE ESTAN MOSTRANDO ALGUNOS DE
LOS PAISES IMPORTADORES DE VINO MAS
IMPORTANTES DE ARGENTINA

Los principales paises que se analizan a
continuacion con mas detalle son una seleccion
importante para el resto de los exportadores
mundiales y en algun caso para los argentinos.

Lo que muestra el analisis individual es que
existen condiciones generales que afectan a
todos por igual pero algunas caracteristicas
distintivas que pueden beneficiar a los vinos
argentinos.

v' Estados Unidos
v" Reino Unido
v' Paises Bajos
v' Brasil

v' China
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ESTADOS UNIDOS

En los primeros seis meses de 2020 la importacidn de vinos fraccionados en el principal mercado mundial puede anticipar los efectos de la crisis econdmica de la pandemia y una
breve comparacién con 2008 permite concluir que habra comportamientos parecidos a pesar del profundo cambio de habitos de los consumidores en la Gltima década.

Argentina en este mercado gracias a una mezcla de mejor tipo de cambio en relacién a afios anteriores y las crecientes barreras a los vinos europeos ha logrado en los primeros
meses de la crisis una mejor performance que sus competidores aunque la situacion es muy distinta a la de la crisis de 2008.

REINO UNIDO
Las caidas de volumen y precio de los primeros meses de 2020 distan de las observadas en la crisis anterior y la principal explicacion es que su consumo interno a pesar

de la disminucién tiene una dependencia absoluta de vinos importados por no contar con produccion local.
El gran proceso de reenfoque que los vinos argentinos tuvieron en la Ultima década de su “regreso” al mercado inglés se ha detenido por el Covid-19 y las politicas de
aislamiento puestas en marcha por el gobierno britanico afectaron especialmente los envios de vinos locales. Una fuerte caida de valor exportado revela con claridad este

fendmeno.

PAISES BAJOS

Lo que muestra la evolucion del primer semestre parece repetir lo que se vio una década atras lo cual augura que las cifras de volumen y precios pueden seguir adn
cayendo y que todavia se puede esperar que el piso de la crisis comercial sea mas bajo que el actual.

Una mezcla de bajos precios, caida de demanda por la crisis actual y una dinamica de disminucién de exportaciones en los Ultimos afios ubican a este pais en un lugar
de baja atractividad y con pocas ventajas competitivas para los vinos argentinos lo cual predice disminuciones de exportacion ain mayores en los proximos afnos.

BRASIL

2019 significé una caida para las importaciones de vinos fraccionados en Brasil y con la crisis del Covid 19 mostr6 una fuerte recuperacion en 2020. Esto se dio en una
situacién de caida de precios lo que significa que hubo presion de los exportadores oferentes. Hubo también una ventana de tiempo en este mercado mientras el
hemisferio norte ya estaba cerrado.

Los vinos argentinos han ganado share lo que puede mostrar una fuerte presién de oferta gracias a especiales condiciones comerciales. Incluso la performance ha sido
mucho mejor que la mostrada en los cinco afos anteriores en volumen, aunque no asi en facturacion.

CHINA
Los niveles de caida de importacion de vinos son muy elevados y siguen los ya registrados el afio anterior. Distan del comportamiento que exhibieron en la crisis anterior y se trata

de un golpe muy fuerte para casi todos exportadores mundiales luego de afios de grandes inversiones en penetracion de este mercado.
Para los vinos argentinos aunque no ha sido significativo en cuanto a pérdida de share, las caidas han sido de gran magnitud y superiores al promedio tanto en volumen como en
facturacion. Aqui operan varios fenémenos, entre ellos, la falta de un Tratado de Libre Comercio del que gozan varios competidores, en especial Chile y Australia.




ESTADOS UNIDOS

ECONOMIA Y DESARROLLO

PBI 2019 = 15,5% mundial

Poblacién = 327,4 MM

PBI per capita 2019 = U$S 62.605
Crecimiento econoémico (10 afios) = 2%
Ind Desarrollo Humano = 0,920 — 15°/189
Indice de Competitividad = 2° de 141

MERCADO DE VINO

Superficie 2019 = 408 mil Ha. — 6°

Var. Superficie 2015/2019 = -8,5%
Consumo 2019 = 367 MM Cajas — 1°
Var. Consumo 2015/2019 = 6,8%
Consumo per céapita = 10 litros
Importacion total 2019 = 137 MM Cajas
Participacion = 42% del consumo

TIPO DE IMPORTACION

Valor total = 6.186 MM U$S

Fraccionado tranquilo = 4.528 MM U$S
Fraccionado espumante = 1.380 MM U$S
Granel = 278 MM U$S

Precio promedio total = 45,2 U$S/Caja

Var. Valor importado total
2015/2019 = 11,6%

REINO UNIDO

ECONOMIA Y DESARROLLO

PBI 2019 = 2,3% mundial

Poblaciéon = 66,5 MM

PBI per capita 2019 = U$S 42.558
Crecimiento economico (10 afios) = 1,7%
Ind Desarrollo Humano = 0,922 — 14°/189
Indice de Competitividad = 9° de 141

MERCADO DE VINO

Superficie 2019 = 480 Ha. (Aprox.)
Consumo 2019 = 144 MM Cajas — 6°
Var. Consumo 2015/2019 = 1,6%
Consumo per céapita = 19,5 litros
Importacion total 2019 = 148 MM Cajas
Participacion = 100% del consumo

TIPO DE IMPORTACION

Valor total = 4.392 MM U$S
Fraccionado tranquilo = 2.788 MM U$S
Fraccionado espumante = 932 MM U$S
Granel = 672 MM U$S

Precio promedio total = 29,7 U$S/Caja

Var. Valor Importado
2015/2019 = -5,2%

PAISES BAJOS

ECONOMIA Y DESARROLLO

PBI 2019 = 0,7% mundial

Poblacién = 17,2 MM

PBI per capita 2019 = U$S 53.106
Crecimiento econdémico (10 afios) = 1,3%
Ind Desarrollo Humano = 0,933 — 14°/189
Indice de Competitividad = 4° de 141

MERCADO DE VINO

Consumo 2019 = 39 MM Cajas — 16°
Var. Consumo 2015/2019 = 0%
Consumo per cépita = 20,3 litros
Importacion total 2019 — 47 MM Cajas
Participacion = 100% del consumo

TIPO DE IMPORTACION

Valor total = 1.312 MM U$S
Fraccionado tranquilo = 1.116 MM U$S
Fraccionado espumante = 141 MM U$S
Granel =55 MM U$S

Precio promedio total = 27,9 U$S/Caja

Var. Valor Importado
total 2015/2019 = 21,3%

BRASIL

CHINA

ECONOMIA Y DESARROLLO

PBI 2019 = 2,5% mundial

Poblacién = 208 MM

PBI per capita 2019 = U$S 8.968
Crecimiento econémico (10 afios) = 1,2%
Ind Desarrollo Humano = 0,761 — 79°/189
Indice de Competitividad = 72° de 141

MERCADO DE VINO

Superficie 2019 = 81 mil Ha. — 22°
Var. Superficie 2015/2019 = -6,9%
Consumo 2019 = 37 MM Cajas — 17°
Var. Consumo 2015/2019 = 0%
Consumo per capita = 1,6 litros
Importacion total 2019 — 13 MM Cajas
Participacién = 35% del consumo

TIPO DE IMPORTACION

Valor total = 370 MM U$S
Fraccionado tranquilo = 342 MM U$S
Fraccionado espumante = 28 MM U$S
Granel = 0,1 MM U$S

Precio promedio total = 28,4 U$S/Caja

Var. Valor Importado
total 2015/2019 = 10,6%

ECONOMIA Y DESARROLLO

PBI 2019 = 18,7% mundial

Poblaciéon = 1.395 MM

PBI per capita 2019 = U$S 9.608
Crecimiento econémico (10 afos) = 6,7%
Ind. Desarrollo Humno = 0,758 — 85°/189
Indice de Competitividad = 28° de 141

MERCADO DE VINO

Superficie 2019 = 855 mil Ha. — 2°
Var. Superficie 2015/2019 = -0,5%
Consumo 2019 = 198 MM Cajas — 5°
Var. Consumo 2015/2019 = -1,7%
Consumo per céapita = 1,3 litros
Importacion total 2019 — 68 MM Cajas
Participacion = 34% del consumo

TIPO DE IMPORTACION

Valor total = 2.440 MM U$S
Fraccionado tranquilo = 2.212 MM U$S
Fraccionado espumante = 84 MM U$S
Granel = 144 MM U$S

Precio promedio total = 36 U$S/Caja

Var. Valor Importado
total 2015/2019 = 10,6%



EL MERCADO DE IMPORTACION DE VINOS DE ESTADOS UNIDOS MARCA EL RITMO DE LA RECESION

En los primeros seis meses de 2020 la importacion de vinos fraccionados en el principal mercado mundial puede anticipar SUPERVIELLE
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? los efectos de la crisis economica de la pandemia y una breve comparacion con 2008 permite concluir que habra

I comportamientos parecidos a pesar del profundo cambio de habitos de los consumidores en la altima década.

Volumen Importaciones fraccionados — MAT Junio
(MM Cajas) — Fuente: Centro Internacional de Comercio
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Precio promedio de importacion fraccionados — MAT Junio
(U$S/Caja) — Fuente: Centro Internacional de Comercio

488 08

Detras de esta caida
hubo un fenomenal
“Trade Down”

Un largo periodo de
premiumizacion

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

El mercado de Estados Unidos es el mas
grande del mundo en importaciones y
suma, ademas, una competencia interna
muy fuerte de produccién propia.

Se trata del principal mercado de destino
de varios exportadores de todo el mundo,
entre ellos de los argentinos.

Estas condiciones hacen que se trate de
mercado con elevada rivalidad competitiva
que exige a las empresas elevados
estandares de gestion del negocio.

En el dltimo afio cerrado en junio acumula
una caida de volumen importado del 3,1%,
superior al de la crisis de 2008 y esta
disminucion puede ser aun mayor dado
gue se esta computando el segundo
semestre de 2019 cuando aun no habia
pandemia.

Por otra parte, los precios han disminuido,
aungue algo menos que en la crisis
anterior pero desde un nivel méas elevado
luego de casi una década de
premiumizacion.

Claramente se observan dos
fendmenos de esta crisis: una caida de
demanda de vinos importados y cierto
vuelco al consumo de vinos locales.

o En 2008 la importacion cayo casi 1.400 millones de
ddlares, casi un 12%.

o Al principio hubo una caida de volumen y de precios
pero luego recuperd volumen a precio alin menores,
un claro cambio en el comportamiento de los
consumidores que probablemente se repita en la
crisis actual

Valor Importacipn fraccionados — MAT Jun — (MM U$S)
Fuente: Centrofinternacional de Comercio

2018 marco un maximo histérico luego de una
expansion de casi 1.300 MM U$S en 8 afos

4.818 4.789

4.47
4056 4.361 4,308 4.322 o 4 305
4.084 3.952
3.812 3 656 3.847
e 3.586
-8 9% l.‘
-3 2%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 J2019 2020

o El primer afio de la crisis actual muestra el mismo
comportamiento con caida de volumen y de precio que
ha hecho disminuir la importacion en 370 millones de
dolares con sdlo cuatro meses de crisis.
o Solo es el registro de seis meses pero todo indica que
los resultados finales seran mas serios que los de la
crisis anterior. '] 7



ESTO RECIEN EMPIEZA

Lo que muestran los primeros meses de la crisis provocada por el Covid-19 es que la caida de importaciones de vinos
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I fraccionados en Estados Unidos se encaminan a superar o por lo menos igualar lo sucedido en la crisis de 2008 y los

I vinos argentinos no parecen tener la misma performance.

Variacion valor importacion total Estados Unidos fraccionado cada mes en relacion al mismo mes del afio anterior )
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Entre setlembre de 2008 y octubre
de 2009 hubo 14 meses de caida de
las importaciones de vinos

fraccionados en Estados Unidos.
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Desde el inicio de la pandemia a principios de 2020, sélo los )
primeros dos meses aumentaron las importaciones de vino
fraccionado en Estados Unidos, luego han seguido cinco meses

caidas entre el 20% y 25%.
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Variacion valor exportacion argentina fraccionado cada mes en relaciéon al mismo mes del afio anterior
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En el mismo periodo las exportaciones de vinos
80% argentinos fraccionados al mercado de Estados
. Unidos han mostrado aumentos y disminuciones, un
60% comportamiento muy distinto al de la crisis de 2008.
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En el mismo periodo gracias a una
posicién relativa muy importante de Esta época fue particularmente importante para los vinos argentinos porque gozaban
los vinos argentinos las de muy buen tipo de cambio y estaba en apogeo el Malbec. Asi se pudo aprovechar
exportaciones crecieron el trade down del mercado de Estados Unidos.
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En octubre de 2019 comenzo el
aumento de aranceles adoptada
por la Administracién Trump
contra algunos vinos fraccionados
europeos: franceses, espafoles,
alemanes y britanicos.

Ademas, Estados Unidos redujo
sus importaciones por la crisis
econdmica y ha desviado
comercio por estos aranceles.
Los vinos europeos que se
beneficiaron fueron los italianos y
portugueses excluidos de estos
impuestos.

El espumante italiano ha crecido
con mientras cayeron los
franceses y espafioles.

A estos fenédmenos se suma
ahora el de los incendios en
California que afecta
notablemente la produccién
domeéstica. En los condados de
Napa, Lake, Sonoma, Solano y
Yolo se han quemado 180 mil
hectareas, una parte de ellas de
vifiedos.

A esto se agrega que en un afio
normal casi 15 millones de
turistas visitan los condados de
Sonomay Napa inyectando
alrededor de U$S 4 mil millones
en bodegas, hoteles y
restaurantes, segun datos de
turismo del estado.

Este contexto favorece a los
vinos argentinos que de todos
modos han caido en ventas.



LOS EXPORTADORES ARGENTINOS ACTUAN CON AGRESIVIDAD )

Gracias a una mezcla de mejor tipo de cambio en relacion a afnos anteriores y las crecientes barreras a los vinos europeos los SUPERVIELLE
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BN vinos fraccionados argentinos han logrado en los primeros meses de la crisis una mejor performance que sus competidores

I aunque la situacion es muy distinta a la de la crisis de 2008.

Volumen importacion fraccionados Estados Unidos — MM Cajas Las exportaciones argentinas de Valor importaci(’)n fraccionados Estqdos Unidos — MM Uss
MAT Julio — Fuente: Centro Internacional de Comercio vinos fraccionados a los Estados MAT Julio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
825 82.9 Unidos estan mostrando un 10 5% -10,1%
80,5 803 ~ . .~ 813 comportamiento diferencial en 4818
78,7 78,9 796 78,4 . 4.361 4.308 4.322 4.479 * 789
51 76.0 76,7 relacion al resto de los 3812 4084  cqg 3847 3952 4.256
> 739 72,7 exportadores. 3.455

CAGR =0,4% La performance es mejor que el CAGR = 2.1%
promedio aunque estén mostrando

caidas en facturacion de
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 consideracion comparadas con la 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

evolucion de los ultimos cinco afios

Volumen exportacion fraccionados Argentina — MM Cajas Valor exportacion fraccionados Argentina — MM U$S

MAT Julio — Fuente: Centro Internacional de Comercio - anteriores a la crisis. MAT Julio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
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83 CAGR =-2,6%
ChERE L espectacularmente elevados los
actuales son nulos o caen.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Claramente la posicidbn competitiva
Share en volumen vinos importados argentinos - MAT Julio de los vinos argentinos fue muy Share en valor vinos importados argentinos - MAT Julio
distinta a la actual.
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argentinos volvieron al share
3,7%
2,9%

de 2008 pero se ve muy
lejano regresar al maximo ®
de 2014 en volumen y de
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LOS VINOS ARGENTINOS CAYERON MENOS QUE LOS EUROPEOQOS, SUS PRINCIPALES COMPETIDORES )

Las condiciones comerciales de los vinos europeos dieron un margen a los del Nuevo Mundo, donde sobresale Nueva SUPERVIELLE

Divisién Vinos

? Zelanda, pero ninguno escapo a la caida provocada por el Covid 19. Los vinos argentinos volvieron a competir en este
mmmm mercado sobre la base de importantes caidas de precios relativos.

Competencia de origenes en Estados Unidos — MM U$S — MAT Julio 12.9% > Precio promedio fraccionado Argentina vs. importacion Estados Unidos
Fuente: Centro Internacional de Comercio ' U$S/Caja — MAT Julio
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ANNEP4 EL MERCADO BRITANICO DE VINOS FRACCIONADOS TAMBIEN CAE

P21 Las caidas de volumen y precio de los primeros meses de 2020 distan de las observadas en la crisis anterior y la principal

I explicacion es que su consumo interno a pesar de la disminucién tiene una dependencia absoluta de vinos importados por

B no contar con produccion local y que ademas en la anterior crisis hubo una sustitucion muy importante por vinos a granel

»-

SUPERVIELLE
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Volumen importacion fraccionado Reino Unido — MM Cajas
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio

100,1 99,0

115,2
91,5 92,1 90,9 91,8
89,7 853 88,8 89,6

: 83,7
80.3 77,3 76,0
15 afos de caida que en gran

parte se sustituyeron por
importacion de vino granel

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Precio promedio importaciéon Reino Unido — U$S/Caja
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio

42,2

Dos afos de caidas muy fuertes
que acompafaron la sustitucion
de vinos a granel y que por ahora
en la crisis actual no se verifica

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

El mercado britdnico es menos de la mitad
en consumo que el de Estados Unidos pero
la gran diferencia se establece porque su
produccioén local es muy baja lo que lo
transforma en el segundo importador
mundial en valor.

La otra particularidad es que se trata del
principal mercado de importacion de vinos
a granel que en gran medida sustituy6 la
importacion de vino fraccionado como
consecuencia de la crisis de 2008.

Muchas empresas locales instalaron
importantes plantas de fraccionamiento y
se abastecieron de vino granel importado
gue luego exportaron especialmente al
resto de Europa. A esto se sumaron
grandes bodegas de otros paises para
embotellar sus propios vinos en las
categorias mas bajas de precios.

La otra gran caracteristica de este mercado
es que sus precios promedio de
importacion de vinos fraccionados son
sustancialmente mas bajos que otros
mercados fuera de Europa.

La caida que esta mostrando el mercado es
sensiblemente mas leve que en la crisis de
2008 pero se ha frenado un incipiente
proceso de premiumizacion como
consecuencia del bloqueo al on trade.

o La crisis de 2008 gener6 en los dos afios que siguieron una
disminucion de casi 1.000 millones de ddlares en la importacion de

vinos fraccionados.

o En ese momento los precios eran mucho mas elevados que los

actuales y comenzé un fuerte desarrollo de plantas de
fraccionamiento local que importaban vinos a granel.

Valor impoNacion fraccionados Reino Unido — MM U$S
uente: Centro Internacional de Comercio

3 535 3.587

3.433 3 526

3. 263
-15 5/0
-7 5%

3.387
3.140

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o La caida de importacion de vinos fraccionados en
Reino Unido en los primeros meses de 2020 muestra
valores sustancialmente menores a los de la crisis del
2008 aunque seguramente todavia creceran.

o Larazén es que la participaciéon del on trade en esta
zona es muy elevado y este canal ha estado bloqueado
aunque parte se ha sustituido por comercio on line.

3.008
2.770

2.625 2.634 5 a3
|2447| | :
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ANNJ P74« LA CRISIS NO ES TAN PROFUNDA PERO LOS VINOS ARGENTINOS LA ACOMPANAN

»ZiIha En los altimos afios los vinos fraccionados argentinos se posicionaron en franjas de precios mas elevados y en canales

Ve
SUPERVIELLE

Divisién Vinos

Y mas orientados al on trade con una buena aceptacion del Malbec. La crisis de la pandemia afecté fuertemente a este

I segmento y se sintio en las exportaciones argentinas. En tanto el Brexit puede favorecerlos.

Variacion valor importacion total Reino Unido fraccionado cada mes en relacién al mismo mes del afio anterior
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Durantel4 meses hubo caida de las
importaciones de vinos fraccionados en
Reino Unido, algo mas aguda que en
otros mercados.
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El comportamiento en esta crisis ha sido menos agudo por la dependencia de la
importacion para abastecer al consumo y en el Ultimo mes de junio se advierte
una recuperacion dada la disminucién de restricciones para el on trade.
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Variacion valor exportacion argentina fraccionado a Reino Unido cada mes en relacion al mismo mes del afio anterior

150%

100%

50%

0%

En esta etapa de la crisis de 2008 los I

exportadores de vinos fraccionados
argentinos se concentraron en el
mercado de Estados Unidos
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Dado que los vinos argentinos fraccionados se han

concentrado en franjas mas altas de precios e

importadores dedicados al on trade el comportamiento

La relacién cambiaria no favorecio tanto a los vinos argentinos, los precios eran muy bajos y todavia el
Malbec no se diferenciaba en este mercado. Por ello no se ve expansion contra ciclica.

de las exportaciones sigue al mercado global.
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El consumo per capita de este
mercado fue de 19,4 litros en 2019
lo cual lo ubica en una franja
elevada mientras que los precios al
consumo aumentaron un 2% en
2019..

En este contexto las ventas de vino
de 2019 fueron més bajas por la
aplicacion de una mayor tasa de
aranceles a pesar de mantenerse
sin cambios otras bebidas
alcohdlicas.

S espera que el Brexit provoque un
impacto negativo en el comercio de
vinos dado que la mayoria de los
vinos se importan desde la Union
Europea.

A su vez las tendencias de
moderacion de los consumidores
se espera que haga disminuir su
consumo y se ven innovaciones en
la direccién de vinos sin alcohol o
con bajo contenido.

Algunas consultoras especializadas
esperan que el volumen de ventas
caiga alrededor del 40% en 2020
por el impacto de COVID-19.
Ademas, se estima que la venta de
vino en el canal off trade solo
experimente una pequefia
disminucién marginal en 2020
Mientras que la sustitucién de
vino europeo beneficia los
envios argentinos el resto de
tendencias pueden resultar
nocivas para los exportadores
locales.



ANNEP74 1.0S VINOS ARGENTINOS HAN QUEDADO ALGO DESCOLOCADOS POR LA PANDEMIA )

I El gran proceso de reenfoque que los vinos argentinos tuvieron en la ultima década de su “regreso” al mercado inglés se ha  SUPERVIELLE

Divisién Vinos

WIEN detenido por el Covid-19 vy las politicas de aislamiento puestas en marcha por el gobierno britanico que afectaron

B especialmente los envios de vinos locales. Una fuerte caida de valor exportado revela con claridad este fenomeno.

Volumen importacion fraccionados Reino Unido — MM Cajas = Las exportaciones argentinas de Valor importacién fraccionados Reino Unido — MM U$S

MAT Junio - Fuente: Centro Internacional de Comercio vinos fraccionados a Reino Unido MAT Junio - Fuente: Centro Internacional de Comercio
estan cayendo, luego de un -15,5%
1152 espectacular crecimiento de los 4174
1001 90 915 921 897 g5 909 918 888 896 g Gitimos afios, consecuencia directa 51, 3433 [l 352 5563 3419 35% 357 337
’ . 803 773 76,0 de la pandemia. o 2770, 4 2.625 2.634 2,563
= Se verifica una situacion
CAGR = -3,4% diametralmente opuesta a la de CAGR = -4,9%
2008 y esto puede deberse a dos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 razones fundamentales: en la 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

anterior los vinos argentinos

Volumen exportacion fraccionado argentino Reino Unido - MM Cajas competian en las franjas mas bajas

Valor exportacion fraccionado argentino a Reino Unido — MM U$S

MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio _ MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
de precios y aprovecharon el trade 1270
)01 down del mercado britanico 106
258 256 o 20! mientras que en la actual los g3 87 9 96
1,04 185 206 192 219 precios relativos son mucho mas 1 2
1,65 161 152 144 143 153 altos y se dirigen al mercado de la s 43 54 5 . 51 52 55
restauracion que ha estado
CRE= 18,08 cerrado durante mucho tiempo. CAGR = 11 6%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 = POr ello, lasituacion de los 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

exportadores argentinos en este
Share en volumen vinos importados argentinos en Reino Unido mercado es mas complicada. Share en valor vinos fraccionados argentinos en Reino Unido
MAT Junio MAT Junio
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ANNEP4 1.0S EXPORTADORES ARGENTINOS PERDIERON MAS QUE SUS COMPETIDOES EUROPEOS
I Los efectos del pandemia fueron especialmente nocivos para el espacio de mercado ganado por los vinos argentinos y a
I pesar de su proceso estructural de aumento de precios relativos disminuyeron en los tltimos doce meses cerrados en junio e

Ve
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I ingresaron asi en un espacio competitivo muy agresivo dominado por los vinos espaioles, europeos y portugueses.

Competencia de origenes en Reino Unido — MM U$S
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio

El impacto mas grande de la crisis lo han tenido

los vinos del Nuevo Mundo aunque hay que

esperar todavia los efectos del Brexit

2.513
2441 2307

2.226 2171

1.965 1.931 1.982

1.723 1.767 1.774

1.310

-0,6% >

1.725 1.748 1.738

1.580

44 43 54 55 45 51 52 55 61 72 83 87 93
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—=0—ARGENTINA =O—EUROPEOS =—=0O—NUEVO MUNDO
Variacion importacion fraccionados Reino Unido - MAT Junio > Con la pérdida de mercado
de varios vinos europeos en
TOTAL -2,7% | — Estados Unidos éstos han
dirigido sus esfuerzos
e comerciales al Reino Unido
SUDAFRICA ' y se advierte cierto nivel de
ARGENTINA -9.5% compens}acién con una
BORTUGAL o suave caida en
e comparacion con el
ESTADOS UNIDOS -11,4% mercado total.
ALEMANIA -6,7% > En Reino Unido también se
NIRRT 4.3% ve que los vinos dg Nueva
Zelanda son los méas
AUSTRALIA -6,0% activos y junto a los
ESPANA -1,4% franceses operan en franjas
CHILE -8.7% elevadas de_ precios.
. > Los argentinos declinaron
ITALIA B de precio e ingresaron en
FRANCIA = 1,0% una franja de alta

competencia.

Precio promedio de importacion fraccionados Reino Unido — U$S/Caja — MAT Junio
— Fuente: Centro Internacional de Comercio

41,5

395 40,2

374 377

28,0 ; ) ) .
26,1 26,9 La tendencia estructural de los vinos argentinos ha sido a
22 4 premiunizarse en un mercado con una tendencia inversa
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—O0— ARGENTINA —0— TOTAL Lineal (ARGENTINA) Lineal (TOTAL)

Precio promedio de importaciéon fraccionados Reino Unido — U$S/Caja — MAT Junio
Fuente: Centro Internacional de Comercio
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bajo que el actual.

Volumen importacién fraccionados Paises Bajos MM Cajas
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
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34,7 36,4
7 34,2
32,6 33,5

37,6 38,4

36,5 36,5
356 348 346
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Precio promedio importacién fraccionados Paises Bajos -
U$S/Cajas — MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de
Comercio

31,0

29,6 30,1 30,0

| 2 P 28,9

26,7

28,7

27,

A pesar de operar en

precios relativamente bajos
en ambas crisis ha caido el
precio mas que el volumen

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EL MERCADO DE IMPORTACION DE VINOS DE PAISES BAJOS REPITE EL. COMPORTAMIENTO DE 2008

Lo que muestra la evolucion del primer semestre parece repetir lo que se vio una década atras lo cual augura que las cifras

El mercado de los Paises Bajos es
relativamente pequefio en comparacion
internacional pero importante para
Argentina.

Como varios europeos vecinos es un
mercado maduro con mas de 20 litros
per cépita anuales de consumo y con
nula produccion local. A su vez los
precios de importacion de vinos
fraccionados son relativamente bajos
comparados con otros importadores.

El hecho de tener un consumo
relativamente elevado, estable y poco
voluminoso ha generado un cierto
equilibrio competitivo lo que dificulta
politicas agresivas y atrae pocos
importadores nuevos.

En el dltimo afio cerrado en junio
acumula una caida de volumen
importado del 2,2%, muy similar a la de
2008 y hay que tener especialmente en
cuenta que en aquella oportunidad la
disminucion se extendié por cuatro afios
y sélo tuvo crecimiento esporadicos
hasta el crecimiento vigoroso que
comenzo en 2015.

Estas condiciones lo hacen un
mercado poco atractivo para generar
planes de negocios expansivos para
los proximos anos.

de volumen y precios pueden seguir aun cayendo y que todavia se puede esperar que el piso de la crisis comercial sea mas

o En la crisis anterior hubo una caida importante de

Ve
SUPERVIELLE

Divisién Vinos

facturacion de importacion de vinos fraccionados.

o Las disminuciones fueron compartidas entre
volumen y precio lo que mostrd claramente una
caida de demanda cautelosa de gasto frente a la
crisis.

Valor importacioy
MAT Junio - Fug

fraccionados Paises Bajos — MM U$S
te: Cento Internacional de Comercio

1.053 1.063

989 1014 995 g75 1.001

Como en otros paises europeos el
ano 2018 marcé un maximo
historico de importaciones

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201842019 2020

o La crisis actual muestra un comportamiento similar
aunque todavia el tiempo es relativamente corto para
dimensionar cudl seré el piso.

o En cuanto a los comportamientos en volumen y precio
parecen repetir la misma actitud que hubo frente a la
caida de actividad generada en 2008.
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B CON ALTIBAJOS ES PROBABLE QUE LA EVOLUCION SE PAREZCA A LA CRISIS DE 2008 )
] Aunque el mercado de vinos de Paises Bajos ha mostrado una caida similar al resto de mercados mundiales sus cifras SUPERVIELLE
I relativas son mas chicas y de mayor oscilacion. Su condicion de pais no productor y de importadores consolidados

I parece ser la causa de este comportamiento.

Variacion valor importacion total Paises Bajos fraccionado cada mes en relacidon al mismo mes del afio anterior

i~ Aunque Paises Bajos ha reproducido en sus importaciones de vinos
0 fraccionados lo ocurrido en casi todos los paises compradores sus
caidas han sido mas leves por su condicién de no productor.
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El periodo de la crisis de 2008
coincidié en evolucién al resto de
paises europeos en Paises Bajos
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Variacion valor exportacion argentina fraccionado a Paises Bajos cada mes en relacion al mismo mes del afio anterior
Como en la anterior crisis el comportamiento de

las exportaciones de vinos argentinos es

200%
relativamente erratica aunque con oscilaciones
150% mas fuertes que el mercado total.
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Los vinos argentinos tuvieron en la

crisis de 2018 un comportamiento Este tiempo estuvo afectado por la
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Volumen importacion fraccionados Paises Bajos — MM Cajas
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
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Volumen exportacién fraccionados argentinos a Paises Bajos
MM Cajas — MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
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Share en volumen vinos argentinos fraccionados en Paises

Bajos — MAT Junio
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BN 1.0S EXPORTADORES ARGENTINOS PIERDEN INCENTIVOS PARA EXPORTAR A PAISES BAJOS

B Una mezcla de bajos precios, caida de demanda por la crisis actual y una dinamica de disminucion de exportaciones en los

Las exportaciones argentinas de

vinos fraccionados a Paises Bajos
muestran una tendencia declinante

desde el afio 2012 y en la actual
coyuntura han caido mas que el
promedio general.

Ademas, han disminuido mas que

la tendencia de los ultimos cinco
afos lo que muestra el desinterés

o falta de capacidad competitiva en

un mercado de precios
relativamente bajos que no
compensaron el bajo tipo de
cambio argentino.

Se trata de una tendencia
exactamente inversa a la de la
crisis 2008 cuando los vinos
fraccionados argentinos crecieron
mientras el total de importaciones
caia.

Esta lejos de ser atractivo para
los exportadores argentinos.

Con la crisis actual el share
de los vinos argentinos
fraccionados es el mas bajo
en dos décadas tanto en
volumen como en valor.

Ve
SUPERVIELLE

Divisién Vinos

B altimos aiios ubican a este pais en un lugar de baja atractividad y con pocas ventajas competitivas para los vinos argentinos

_ lo cual Bredice disminuciones aun mayores en los Br()ximos anos.

Valor importacioén fraccionados Paises Bajos — MM U$S
MAT Junio - Fuente: Centro Internacional de Comercio
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Valor exportacion fraccionados argentinos a Paises Bajos — MM U$S
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
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BN 1.0S VINOS EUROPEOS Y VARIOS DEL NUEVO MUNDO ENCUENTRAN ESPACIO EN ESTE MERCADO )
B Claramente en un mercado de bajos precios promedio la cercania, los nulos aranceles europeos para los vecinos y una SUPERVIELLE

I elevada capacidad competitiva para algunos paises del Nuevo Mundo conforman un espacio competitivo especialmente
I agresivo para los vinos argentinos.

Competencia de origenes en Paises Bajos - MM U$S Los vinos europeos caen por segundo LPJSrBeSc/igap;gmc'a\;ljiAc_)ri\Tupnc;gtaclizzr;rl:izgt(::igrr]\zzﬂr?tregr?]r;tci?g)n\;fa?gggzifgg Bajos —
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio afio consecutivo luego de expandirse 1.6% J : 1 : . ————
' > 0s vinos argentinos se han desplazado hacia franjas
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de precios mas elevadas superando el promedio.
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31 28 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—O—ARGENTINA ~ —=O—EUROPEOS  —O—NUEVO MUNDO Precio promedio de importacién de fraccionados U$S/Caja - MAT Junio

Fuente: Centro Internacional de Comercio

Variacion anual importacion fraccionados en Paises Bajos 80 Casi todos los paises, salvo 79.0
MAT Junio ) A pesar de que la caida del Franma_, Nueva Ze_landa,
o imoafohasido 7
-2,0% relativamente baja se pfome dio J
OTROS -1,0% puede ver que hay 60
ESTADOS UNIDOS -3,0% extremos muy importantes.
NUEVA ZELANDA — 31% > Bélgica y Reino Unido 50 50,3
36,1
AUSTRALIA -15,1% expo_rtan un volumen 4o ‘
considerable de vinos \/.-.\‘0 39,3
> ) — . 4
RSN e fraccionados que se :
PORTUGAL — 12,5% abastecen a granel desde 30 = 4 : - gé?
SUDAFRICA 6 706 - 3.4% otros origenes. La " ' ég;‘}
BELGICA / pande_mlla ha afectado
REINO UNIDO  -22,3% especiaimente esta .
_ modalidad que permitia
SERANA 15,0% vender vinos fraccionados
CHILE B a precios muy bajos. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ITALIA — 4,6% > Casitodos los europeos —e—FRANCIA —e— ALEMANIA —e—ITALIA
ALEMANIA 16.1% han logrado aumentar CHILE —e—ESPANA —e— REINO UNIDO
significativamente el Gltimo —e—BELGICA —&—SUDAFRICA —e—PORTUGAL
FRANCIA 9,1% o —0— ARGENTINA —e— AUSTRALIA —e— NUEVA ZELANDA
ano. —e— ESTADOS UNIDOS —e—OTROS TOTAL 28




@ A PESAR DE LA CRISIS EL MERCADO DE BRASIL AUN NO MUESTRA SINTOMAS

2019 significé una caida para las importaciones de vinos fraccionados en Brasil y con la crisis del Covid 19 mostré una SUPERVIELLE

»-

Divisién Vinos

fuerte recuperacion. Esto se dio en una situacion de caida de precios lo que significa que hubo presion de los exportadores

oferentes. Hubo también una ventana de tiempo en este mercado mientras el hemisferio norte ya estaba cerrado.

Volumen de importacion fraccionados Brasil - MM Cajas

MAT Julio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
+12,5%

Desde 2006 a 2018 el mercado 14,6

13,5

de Brasil habia triplicado el
volumen de vinos importados. 11,7 12,0

> 8,8
-3.2% 79 84 19 80 8,5
7.1

7 6,2 6,0

5
4,8 ‘ ‘

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Precio promedio importacion fraccionados en Brasil
U$S/Caja — MAT Julio
Fuente: Centro Internacional de Comercio

34,6 -6,7%
32,9 33,3 32,5 :

Los comportamientos del
mercado brasilefio parecen ser

siempre contraciclicos. Se

premiunimizaba cuando el
mundo disminuia los precios

promedio de importacion

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

El mercado de vinos de Brasil es
relativamente chico a nivel internacional
pero de gran importancia para las
exportaciones de vinos argentinos y
chilenos.

Con bajo consumo por habitante augura
buenos crecimientos en tanto su economia
se expanda aunque los precios son
relativamente bajos y esto quita parte de la
atractividad anterior.

Chile y Argentina tienen una participacion
dominante con casi el 60% del mercado
pero en los ultimos afios ha existido un
fuerte avance de los vinos europeos a
pesar que los primeros gozan de
preferencias arancelarias muy notables. La
razén: buenas condiciones cambiarias para
los vinos que cotizan en euros.

Las perspectivas de que este crecimiento
gue se observa en los ultimos doce meses
cerrados en julio se mantengan no son tan
optimistas y deberan tenerlo especialmente
los exportadores por cuanto no se ve
todavia el impacto de la crisis econémica.

Los cambios de habitos comerciales
provocados por la pandemia pueden ser
bien aprovechados por los vecinos que
pueden adaptarse con mas facilidad que
los origenes més alejados.

o En la crisis de 2008 mientras que casi todos los mercados
mundiales de importacion de vinos caia en facturacion el mercado
de Brasil por una combinacién de menores volimenes pero
importante crecimiento de precios mantuvo la facturacion.

o Luego de eso comenz6 una fuerte expansion que se estanco a
partir de 2012.

§ importacion fraccionados en Brasil — MM U$S
MAT Jull — Fuente: Centro Internacional de Comercio

348
2

361
33
297
275 277 276
2o 247
202
162 163
137

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018§2019 2020

o En la crisis actual una combinacién de aumento de
volumenes y caida de precios resulté favorable a la
facturacion aunque se advierte cierto estancamiento en
los dltimos tres anos.

o Es muy probable que hacia delante se observe un
estancamiento de la facturacién o eventualmente una

caida. 29



BRASIL NO PARECE ESTAR AFECTADO POR LA CRISIS EN LOS PRIMEROS MESES DE 2020 )
Es atin muy prematuro realizar un diagnostico de lo que sucedera con el comercio mundial de vinos pero Brasil, como Ll
BN ., 1a anterior crisis parece mostrar diferencias. Hay que tener en cuenta que tiene dos origenes muy importantes como

BN son Chile v Argentina. cercanos v con preferencias arancelarias lo cual puede influir en su comportamiento.

Variacion de valor de importacion fraccionado en Brasil igual mes afio anterior
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La crisis de 2008 mostré dos 'III'II
momentos en las importaciones de

Brasil, al principio cayeron y al final

También hay inestabilidad en la crisis actual y

es dificil predecir el comportamiento futuro
basado en la historia.
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Variacion de valor de exportacion fraccionado argentino a Brasil igual mes afio anterior

250% Si observamos el mismo comportamiento
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sustancialmente en su share. En ese
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Los envios argentinos han sido también
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que esta mas relacionado con bloqueos
de la pandemia.
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LOS EXPORTADORES ARGENTINOS CRECEN MAS QUE EL PROMEDIO )
En la crisis actual los vinos argentinos han ganado share lo que puede mostrar una fuerte presion de oferta gracias a SUPERVIELLE

I especiales condiciones comerciales. Incluso la performance ha sido mucho mejor que la mostrada en los cinco anos
B anteriores en volumen, aunque no asi en facturacion.

Volumen de importacion fraccionados en Brasil — MM Cajas Valor de importacion fraccionados en Brasil - MM U$S

MAT Julio — Fuente: Centro Internacional de Comercio o Los envios de vinos fracuonad_os MAT Julio
et argentinos al mercado de Brasil :
14,6
135 muestran una muy buena 361 ., 348

inverso al de la crisis de 2008. 162 163 202

y _ 102
Esta expansién no compensa varios I I I CAGR =4,7%

afnos donde crecia en volumen pero
caia en precios promedio
estancandose asi la facturacion.

11,7 12,0 performanc_e en la crisis actual, un 275 e, 277 276
88 comportamiento exactamente 238
- 84 7 85 8 |

6.2 6,0 ' |
I I . CAGR =9,1%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Volumen exportacion fraccionados argentinos a Brasil Valor exportacion fraccionados argentinos a Brasil - MM U$S

MM Cajas — MAT Julio — Fuente: Centro Internacional de Comercio En los Ultimos afios los vinos MAT Julio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
argentinos han perdido share no
: 104 s6lo frente a los vinos de Chll_e, muy 58 57 -
1,72 174 181 170 46 1,70 173 169 agresivos en este mercado, sino o 51 82 49

1,57

144 147 447 también frente a los europeos 37 37
gracias a buenas relaciones o 31
cambiarias.
CAGR = -0,5%
< CAGR =3,5% - .

El mercado de Brasil sigue siendo

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 una cuenta pendiente para la 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

exportacion argentina que ha
Share en volumen fraccionados argentinos en Brasil — MAT Julio gozado de cercania y preferencia Share en valor fraccionados argentinos en Brasil — MAT Julio

o606 28% 260 arancelaria. 23% 2005 23% 23% 23% 2204 219 1 22%
24%

®| o 23% ® 0o ® 0 o ® | ® 1% 19%
16%
18% [ 1796 | | o Tanto en volumen como en e 15% | 1% 16%

% [ 159 14% | 14% . . Z ®
I I P P ol i valor la actual crisis genero ~

o un aumento de share
aunque no revirtié afos de

caida.
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@ AUNQUE LOS VINOS ARGENTINOS MEJORARON ALGUNOS DE SUS COMPETIDORES CRECIERON MAS

Salvo Italia, los principales competidores de los vinos argentinos crecieron, sobresaliendo los portugueses que desde 2015

I buenos precios promedio.

BN vienen aumentando su share. Es notable también el crecimiento mostrado por Estados Unidos, Espana y Francia con

Competencia de origenes en Brasil — MM U$S — MAT Julio

Fuente: Centro Internacional de Comercio

La consolidacion de vinos del Nuevo
Mundo es gracias a los vinos de Chile y
de Estados Unidos.

2006 2007

2009

—0— ARGENTINA —0—EUROPEOS

2012 2013 2014 2015 2016

Variacion valor importaciones fraccionado - 2019/2020

—0— NUEVO MUNDO

Precio promedio fraccionado de Argentina vs. importacion de Brasil
U$S/Caja — MAT Julio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
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33,7 345 o 35,5
216 204 214

314
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Los vinos argentinos se mantienen en precios promedio por
55 51 54 encima del total aunque han caido desde 2014
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—0—
2018 2019 2020 —6—TOTAL ARGENTINA

Precio promedio de importacion vinos fraccionados Brasil (U$S/Caja)
Fuente: Centro Internacional de Comercio

En un mercado de bajos
precios los argentinos
se ubican en la franja

més elevada de los

En un mercado atractivo 4q
por su bajo consumo per

TOTAL - 4,7% capita y la EXpan§i(?n 60 bajos y lejos de los de
OTROS m~ostrada en los qltlmos Francia y Estados
45108 afios pero sus t_)ajos 50 Unidos
URUGUAY ’ 8.2% niveles de precios
sumado a variables
ESTADOS UNIDOS 17,6% macroeconomicos muy 40
ST 13.3% quctuaptes le restan este
’ potencial. 30
FRANCIA 1,0% Los vinos argentinos en
este mercado tienen una 20
PORTUGAL ) presencia muy antigua
TALIA -5.3% pero no han mostrado la 10
capacidad competitiva de 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ARGENTINA e los vinos chilenos que en —o— CHILE =O—ARGENTINA —4+—ITALIA —<—PORTUGAL
ST 4 1% pocos afios han crecido )
’ sustancialmente. —#—FRANCIA —e—ESPANA ESTADOS UNIDOS - TOTAL 32




EL MERCADO CHINO DE VINOS FRACCIONADOS CAE EN MAYOR PROPORCION QUE EL RESTO )

Los niveles de caida de importacion de vinos en China son muy elevados y siguen los ya registrados el aiio anterior. Por SUPERVIELLE

Divisién Vinos

BN supuesto que distan del comportamiento que exhibieron en la crisis anterior y se trata de un golpe muy fuerte para casi
I todos exportadores mundiales luego de aios de grandes inversiones en penetracion de este mercado.

Volumen importacion fraccionados en China — MM Cajas

MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio El mercado de vinos de China es desde o En la crisis de 2008 el mercado de vinos de importacién de China
-20,7% hace por lo menos una década la gran era muy incipiente y solo estaban muy activos vinos europeos
El volumen importado en los o1 apues_ta para todos los exportadores como Ips franqeses y en menor medidrfl aus_tralianos y chilen(_)s.
Gltimos doce meses cerrados 57.4 ’ mundiales. o L_a crisis afectq muy poco a la economia chinay las exportaciones
en junio son similares a los de ", 520 : o . siguieron creciendo a tasas de dos digitos.
cinco afios atras. ' = Con un consumo per capita de 1,3 litros por
43 habite}ntfe, el fﬁenomenql Cre”cimiento s portacion fraccionados en China — MM U$S — MAT Junio
320 economico a ta§as Chmas_ yla ez(pansmn \Centro Internacional de Comercio
287 - 303 de su clase media urbana impulsé sus
+39.7% > -~ importaciones de vinos de§de cifras 2. 806 -20 0%
insignificantes hace dos décadas a casi 62
14,0 millones de cajas en 2018.
37 58 81 : } - 2.265 2.303
16 =} | = El afio pasado, con menor expansion 2.122
econdmica se deterioraron fuertemente sus
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 . : ~ .
importaciones y este afio por la pandemia 1.625
Volumen importacion fraccionados en China — MM Cajas vuelven a caer en forma significativa. 1397 1440
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio . fene
= El valor total de sus importaciones la ubica
en los primeros puestos y de alli lo
48,5 impactante de su caida. +21 A
28 458 450 444 436 454 443 a4 .
: ' , = Aunque los pronosticos son de
345 o0 e recuperacion seguramente tardara un
tiempo en recuperar los niveles previos a

-1,3% > 2018 lo cual cambia totalmente el mapa 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 019 2020

-131%

] __ ] estratégico planteado por la mayoria de las
China en la crisis anterior a pesar de grandes empresas exportadoras mundiales - : .
tener un comportamiento expansivo que habian invertido cifras de consideracién o Lacrisis actual encuentra a China no solo con un
pudo aprovechar la caida mundial de -, . mercado que venia deprimiéndose sino que ademas
precios lo cual beneficié sus en funcion de su potencial. con un fuerte impacto en su economfa.
importaciones, muy distinto de lo que . . o Se trata de dos situaciones totalmente incomparables y
ocurre en la actualidad. = Alo anterior se agregan los profundos cuya reversion hay que esperarla con los prondsticos
cambios de la comercializacion derivados gue se hacen de la economia.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3 3

de la pandemia.



EL MERCADO CHINO DE VINOS EN LOS PRIMEROS MESES DE LA CRISIS MOSTRO UNA FUERTE DECLINACION »
Mientras que las expansiones de 2008 en la importacion de vinos eran positivas y muy elevadas, las actuales son SUPERVIELLE
_ diametralmente opuestas y se asemejan al resto de importadores mundiales. Mas atn, las de este aiio tienen caidas mas

I fuertes que los otros mercados con lo cual es dificil pronosticar donde termina el fenomeno si observamos la historia.

Variacion de valor de importacion fraccionado en China igual mes afio anterior
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Variacion de valor de exportacion fraccionado argentino a China igual mes afio anterior
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crisis y solo pudieron aprovechar algo
__de la expansion del mercado. MZPSSPNZOSSPNZASSPNZNSSONZNSSONNZYSSPNZHSSPNZESSONZNSSNNZRRSSOPNZRSSONZYSSD
o S S S o o = o o by o o o o o
N N N N N N ~ N N ~ N N N N N
w w w w w w L w w W w w w w w



W tanto en volumen como en facturacion. Aqui operan varios fenomenos, entre ellos, la falta de Tratados de Libre Comercio

LOS VINOS FRACCIONADOS ARGENTINOS HAN PERDIDO PARTICIPACION EN EL MERCADO CHINO

Aungque no ha sido significativo en cuanto a pérdida de share, las caidas han sido de gran magnitud y superiores al promedio SUPERVIELLE

»-

Divisién Vinos

R del que gozan varios comBetidoresi en esBecial Chile y Australia.

Volumen importacion fraccionados en China — MM Cajas
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio

En contraposicion a la capacidad
de diferenciarse que muestran los
vinos argentinos en otros
mercados no ha sucedido lo mismo
en el mercado chino.
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8

52,0
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39,6% 211
16 37 58 81 CAGR = 7,8%
n

41,3

La falta de competitividad por

lejania, aranceles diferenciales y

un bajo desarrollo actual se hizo
sentir en un mercado de una caida
muy fuerte por segundo afio
consecutivo.

14,0
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o= 0, .
23,7% Seguramente, a partir de esta

0,61 055 054 situacion habra un replanteo de
consideracion para los principales

Volumen exportacién fraccionados argentinos a China — MM Cajas
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
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0,41 -
133% 033 exportadorgs argentl_nos dado_ que
024 @ las predicciones de fin de crisis la
o1a 2% ubican todavia muy lejos y con
: CAGR =-1,1% : 2
003 006 muchas tareas de inversion en
I marketing dado lo incipiente

comparativamente que es el
desarrollo del mercado de vinos
argentinos.
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Share en volumen de vinos fraccionados en China - MAT Junio

2,5% | 2,4%

La caida de share ha sido
leve tanto en volumen como
0,9% en valor pero dista del que
@ tenia en la crisis anterior
gue duplicaba las cifras
actuales.
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Valor importacion fraccionados en China — MM U$S — MAT Junio
Fuente: Centro Internacional de Comercio
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Valor importacion fraccionados en China — MM U$S — MAT Junio
Fuente: Centro Internacional de Comercio
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Competencia de origenes en China — MM U$S — MAT Junio
Fuente: Centro Internacional de Comercio

La disminucion de importaciones europeas fue tan
pronunciada que quedaron por debajo del Nuevo Mundo

1.247
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Variacion anual importacién fraccionados China 2019/2020

MM U$S — MAT Junio
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La rivalidad comercial
derivada de un mercado
gue se achica

TOTAL -20,9% notablemente deja en
OTROS  -42,0% mejores posibilidades a
aquellos que gozan de
ALEMANIA -10,8% ciertas ventajas
ARGENTINA -23,5% competitivas como son la
SUDAFRICA a5 cercaniay aranceles mas
bajos.
NUEVA ZELANDA -34,8% Se puede ver como
ESTADOS UNIDOS-45,1% Australia y Chile muestran
TALIA ) caidas menores que el
ol resto debido a estas
ESPARNA -22,5% condiciones.
CHILE -18.9% En el caso de Estados
Unidos las controversias
AUSTRALIA -4,6% comerciales han reducido
FRANCIA -33,9% el comercio de vino a casi

la mitad.

NOTABLE DERRUMBE DE LOS TRADICIONALES VINOS EUROPEOS )
Aungque la caida ha sido generalizada los vinos europeos han descendido a niveles por debajo de los del Nuevo Mundo. En
W este mercado, con fuerte caida de demanda se han producido una gran cantidad de fenémenos mas alla de la pandemia,
I como las guerras comerciales y la gran diferencia establecida por los Tratados de Libre Comercio en favor de ciertos paises.
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Precio promedio importacién fraccionado argentino vs. total en China U$S/Caja
MAT Junio — Fuente: Centro Internacional de Comercio
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La tendencia de los vinos argentinos fraccionados es
29,5 claramente superior a la tendencia general de
aumento de precio
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