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VALKOMMEN TILL ARETS UPPLAGA av var hallbarhetsresumé Beijer
pa ratt vag. Har samlar vi aktuella resultat och insikter om hur vi driver
utvecklingen mot ett mer hallbart byggande, tillsammans med véra
kunder, leverantérer och medarbetare.

Som Sveriges storsta heldgda bygghandelskedja tar vi ett stort ansvar
i en bransch som har betydande paverkan pa klimat och samhalle. Under
aret har vi fortsatt att stérka vart erbjudande inom allt fran cirkulara
materialfloden och miljobedémda produkter till logistiklosningar och kli-
matdata. Vart nya Centrallager har nu varit i drift ett ar och bidragit till farre
transporter samtidigt som fler produkter kan levereras mer effektivt.

VI HAR OCKSA TAGIT VIKTIGA STEG i var egen omstillining. Var

Net Zero-roadmap har godkants av SBTIi, vi fortsatter elektrifiera var
truckflotta och vi utbildar fler medarbetare for att méta kundernas
vaxande behov av vagledning kring certifieringar, regelverk och energi-
effektivisering.

Samtidigt engagerar vi oss i branschnéatverk och samarbeten som
driver utvecklingen framéat. Ett exempel &r Lindstams Bygg som garna
kopplar in oss tidigt i sina byggprocesser.

Vi hoppas att arets utgava av Beijer pa ratt vag inspirerar och visar
hur vi fortsatter gora skillnad i praktiken och tar nya steg mot en mer
hallbar byggsektor.

ANNU EN SOMMAR | ALMEDALEN

UNDER ARETS Almedalsvecka deltog Beijer aktivt i samtal om hur bran-
schen kan stélla om, stirka konkurrenskraften och méta klimatutmaning-
arna. Hallbarhet stod hégt pa agendan aven i ar, fran finansiering av kli-
matanpassning till hur byggsektorn kan minska utslapp och 6ka aterbruk.
- For oss ar Almedalen en viktig plattform for dialog med politiken,
branschen och vara partners om vagen mot ett mer hallbart byggande,
sager Veronica Foberg Gustafsson, Beijers kommunikationsdirektor.



TILLSAMMANS UTVECKLAR VI
FRAMTIDENS BYGGANDE

I WEBBINARSERIEN "Framtidens byggande” lyfter vi byggbran-
schens stora framtidsfragor. Tillsammans med forskare, experter
och andra aktorer visar vi hur hallbarhet kan bli bade affarsnytta
och praktiskt genomférbart. Fokus ligger pa konkreta I6sningar,
nya material och fossilfri konkurrenskraft.

NYFIKEN?

Via QR-koden
kan du ta del av
webbinarierna.

MIN STORA DAG

BELJER SAMARBETAR MED Min Stora Dag for att uppfylla
drommar fér barn med allvarliga sjukdomar och diagnoser.
Genom aktiviteter runt om i landet hjélper Beijer till att skapa
viktiga upplevelser och ge fler barn mojligheten till gladje,
energi och en paus fran vardagen.

- Det har ar ett samarbete som ligger helt i linje med vara
varderingar, sdger Beijers kommunikationsdirektor Veronica
Foberg Gustafsson.

ANNU MER HALLBARHETSINFO

For mer info om vart hallbarhets-
arbete hanvisar vi till STARK Groups
arsredovisning.

"HALLBARHET BORJAR
MED 0SS”

DET SENASTE ARET har praglats av en
fortsatt svag marknad och aterhamtningen gar
langsammare an vi 6nskat, samtidigt som de
mindre hantverkarna har klarat sig betydligt
battre &n storre entreprendrer. Renoverings-
marknaden &r viktigare en nagonsin, bade for
samhallsekonomin och for klimatet. Att ta
hand om vart byggnadsbestand ar en effektiv
hallbarhetsatgard. For Beijer har 2025 i mangt
och mycket handlat om att fortsatta utveckla
var kompetens och kunskap inom hallbarhets-
omréadet. Vi ser det som vart ansvar att kunna
guida vara kunder i ett alltmer komplext regel-
verk och det &r tydligt att branschen efterfra-
gar vagledning kring certifieringar, materialval,
aterbruk och energieffektivisering. Darfor har
vi bland annat pabdrjat &nnu en utbildning
av héllbarhetsambassadarer (Se sidan 14).
Men vi har ocksa tagit viktiga steg i var
egen verksamhet. Centrallagret har varit
igang ett ar med farre transporter och betyd-
ligt battre logistik som f6ljd, vi erbjuder fler
miljobedémda produkter, och ser en fortsatt
minskning av avfallsméngderna. | ett flertal
afféarer har vart hallbarhetserbjudande varit
en avgorande faktor. Det handlar om allt fran
aterbrukat virke till klimatdata som majlig-
gor grona lan och hallbarhetscertifieringar.
Samtidigt marker vi att kraven fortsatter
att skarpas, bade fran kunder, finansmark-
nad och myndigheter. Jag ar 6vertygad om
att de aktorer som kombinerar affarsnytta
med hallbarhet kommer att sta starkast nar
marknaden vander. For mig &r det viktigt att
arets upplaga av Beijer pa ratt vag formedlar
framtidstro. Vi &r inte fardiga, men vi gor skill-
nad varje dag, tillsammans med vara kunder
och vara leverantorer. Jag ar stolt ver allt vi
astadkommit under en utmananande tid och
ar overtygad om att vi ar pa ratt vag.

Geir Thomas Fossum
Vd, Beijer Byggmaterial AB
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VI BYGGER DOM SOM BYGGER HALLBART

BELJERS

o
H AI_I_BARH ETSRESA i Hallbarhetsambassadérer
. som flyttar granser
* T Beijer har byggt upp ett stort
ambassaddrsnatverk med dver 100
utbildade medarbetare och nu skruvas
programmet upp ytterligare. Den tredje

Vi certifieras enligt
I1SO 14001, ett
viktigt ramverk for
att hantera vara
miljéfragor.

Vi borjar méta var
miljépaverkan.

Vi rekryterar en
hallbarhetschef.

Vi infor sparrsystem
for certifierat tra
och ansluter oss

till CirEM for battre
hantering av
emballageplast.

Beslut om att vi ska vara branschens nummer
ett inom héllbart byggande och ansluter oss
till UN Global Compact.

Certifieras enligt
FSC® & PEFC* som
syftar till att skydda
skogar och deras
biologiska mang-
fald.

Vi gar med i det
cirkulara retur-
systemet Byggpall.

Allt fler varor milj6-
beddms, utbudet
av PEFC-certifierat
virke vaxer kraftigt
och STARK Group
publicerar sin forsta
hallbarhetsrapport.

hallbarhet”

Vart klimatmal

fér 2030 god-
kdnns av
Vi satter malet om nettonollutslapp senast Science Based
ar 2050, ger ut forsta numret av Beijer pa ratt Targets
vag. STARK Group utvarderas av EcoVadis och Inititative,
nar redan vid forsta tillfallet Platinumbetyg. SBTi.

*Licenskoder PEFC: 05-37-215, FSC: FSC C118054.
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omgangen starker saljorganisationen
for att méta kundernas 6kade
krav pa klimatdata, certifieringar
och hallbara matieralval.
(Las mer péa sidan 14).

Vi har utbildat 100
nya hallbarhetsam-
bassadorer och

51 procent av vara

kopplade till spe-
cifik och generisk
klimatdata.

Vart nybildade Hallbarhetsrad tar fram

en handlingsplan for att na malen och vi
lanserar vart Klimatverktyg som under-
lattar hallbarhetsarbetet for kunderna.

relevanta artiklar ar




ALEXANDRAS
KOMMENTAR:

Net Zero och
Scope 3

Beijer har fatt sin

Net Zero-roadmap godkéand av

SBTi och arbetar nu vidare med
Scope 3 som ar den absolut stérsta
utmaningen pa vagen mot nettonoll
2050. Fokus ligger pa datakvalitet,

klimatdata for produktgrupper
och att identifiera paverkan

dar den &r som storst.

Nastan hela vagen
med fossilfria truckar
97 % av Beijers truckflotta
ar nu elektrifierad (87% om vi raknar
in ovriga fordon som till exempel hjul-
lastare). De sista procenten &r en stor
utmaning och da framst for tyngre
maskiner i norra Sverige. Arbetet fort-
satter med kartlaggning och alterna-
tiva l6sningar som HVO, men maélet
kvarstar dven om allt inte
var klart 2025.

Alla vara truckar ska
drivas av el och vi ska ha
satt mal och fardigstallt
var handlingsplan

for biologisk mangfald.

Var tionde med-

Alexandra Rosenqvist ér Beijers
Miljo & Hallbarhetschef.

ETT AR MED
TYDLIGA
RESULTAT

2025 HAR VISAT hur snabbt
kraven i byggbranschen for-
andras och hur viktigt det &r
att ligga steget fore. Vi har
starkt var klimatdata, fokuserat
pa materialgrupper med storst
paverkan och vaxlat upp tempot
i vart Hallbarhetsrad. Det gor
oss battre rustade att fatta kloka
beslut, minska utslappen och
skapa l6sningar som driver hela
branschen framéat. Men vi &r bara
i borjan av den resan och mer
kravs for att na nettonoll 2050.

MERA MAL
Via QR-koden kan du ta del av
vara hallbarhetsmal och
var maluppfdljning pa en mer
detaljerad niva.

P skalvara 80 procent avkvara Vi IP:ar etlt"netto—

specialutbildad ]’Eran.slf:c.orteri aovara po uTslapp

R lIbarhet. ossilfria och véra inom hela
produkters klimat- STARK Group.

paverkan har mins-
kat kraftigt.
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MINSKA KLIMATPAVERKAN

2025

Beijer har ambitio-

sa mal nér det giller
vara C0O2e-utskipp. Ar
2030 ska vi ha minskat
var klimatpaverkan i
Scope 10och Scope 2
med 42% relativt ar
2020 och ar 2050 har
vi natt Net Zero.

b Sedan 2020 har vi
minskat var totala
klimatpaverkan med
6% (1,4%)* i Scope
1och 2.

D) 89% (87%)* av
Beijers filialer har
ledbelysning.

D 97% (95%)* av vara
truckar drivs av el
och av tjanstebi-
larna ar 58% (57%)*
respektive 39%
(36%)* hybrid eller
elbilar.

KOMMENTAR
Effektivare logistik-
planering, minskad
energianvandning

i vara fastigheter
liksom fornybara
kallor till el och varme
samt omstallning
fran fossila till grona
drivmedel ar fortsatt
nagra av de viktigaste
aktiviteterna for att
na Net Zero 2050. En
viktig milstolpe &r att
vi under aret har fatt
var Net-Zero-roadmap
godkénd av SBTi.

*Siffror inom parentes
avser 2024.
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FRAN [ {8l
HALLBARHET

KRAV TILL

AFFARSNYTTA
PA RIKTIGT

Hallbarhet ar idag en viktig drivkraft i Beijers affar. Inte
minst tack vare kunniga séljare.

- Vi ska fortsatta att ge kunderna valmaijlighet, men
ocksa vagledning, sdger Ola Skoglund, forséljningschef

for Grund & Anlaggning.

INOM BYGGBRANSCHEN i allmanhet och for
Beijer i synnerhet, ar hallbarhet inte langre ett
mal utan att maste.

- Det ar en strategisk och jatteviktig del av
var verksamhet, bade for oss och vara kun-
der, séger Ola Skoglund. Hallbarhetsaspekten
genomsyrar allt vi gor, fran produktval till hur vi
pratar med kunderna.

Grund- och anlédggningsarbeten har en stor
paverkan pa miljon, men utvecklingen gar
snabbt framéat. Har finns det en efterfragan
pa hallbara alternativ och kunderna ar oftast
villiga att betala lite mer for ett klimatsmart
val. | Sverige ligger vi val till inom till exempel
armering dar samtliga storre leverantorer er-
bjuder uppdaterade miljédeklarationer. Sam-
tidigt sker en omstallning i hela vardekedjan,
fran energi och ravaror till transporter och

kundernas forvantningar fordndras snabbt.

- De storre aktorerna stéller tydliga krav,
medan mindre foretag ibland tycker att det ar
en komplex fraga. Var roll blir da att hjalpa dem
forsta, att skapa trygghet och visa att hallbar-
het inte behover vara sa krangligt, séger Ola
Skoglund.

FOR ATT UNDERLATTA fér kunderna att hitta
alternativ som kan matcha bade deras krav
och deras budget, erbjuder Grund & Anléggning
oftast tre olika produktalternativ, ndmligen
standard, grénare och mest héllbart. Det
skapar trovardighet och gor att det blir mer
attraktivt att satsa pa en 16sning med battre
klimatprestanda.

- Allt fler uppskattar att vi tydliggor skill-
naderna och &r transparanta. samtidigt som




”Alla vara saljare
ar duktiga pa
att oversatta

hallbarhetsfordelar
till kundvarde.”

vi aldrig kompromissar, vara hallbarhetskrav
gentemot leverant6rer har en hog lagstaniva,
sager Ola Skoglund.

Beijer arbetar for att alltid erbjuda den klimat-
data som efterfragas, vilket &r ett krav om man
ska var nummer ett inom hallbart byggande.

- Alla vara saljare ar duktiga pa att 6versatta
hallbarhetsfordelar till kundvarde. Nasta steg
for oss ar att bli annu tydligare att visa hur
vi kan vara en del av vara kunders hallbarhets-
arbete bade innan, under och efter byggprojek-
ten, avslutar Ola Skoglund.

FOSSILFRITT | NORRA
NORRLAND

Sedan arsskiftet kors alla Beijers leveranser

i Norra Norrland pa fossilfria drivmedel.

- Fossilfria transporter ar en viktig milstolpe i
vart hallbarhetsarbete, sager Stefan Lofgren,
Beijers regionchef i Norra Norrland.

REDAN FOR ETT DRYGT decennium

sedan paborjades arbetet med att stalla

om till en mer hallbar region med mal-

sattningen att minska klimatavtrycket,

mata beteenden och skapa lokalt en-

gagemang. Det har vaxt till ett regionalt
.. AN projekt som idag omfattar samtliga
cirka 19 000 leveranser per ar.

- Vi startade i liten skala och har byggt
vidare steg for steg enligt devisen att alla kan inte gora allt,
men alla kan gora nagot, séger Stefan Lofgren.

Satsningen innebar att alla kontrakterade dkare som levere-
rar at filialerna i Norra Norrland, idag kor pa HVO100, vilket lett
till minskade CO2e-utslédpp. Utan att kostnaderna skenat.

Kravet pa fossilfrihet géller bade Beijers fasta akerier och de
som kops in via den sa kallade spotmarknaden.

e

OMSTALLNINGEN BOTTNAR delvis i kundernas forvantningar
och 6nskemal i takt med ett 6kat fokus pa att minska klimat-
paverkan. Allt fler kommuner, regioner och storre byggbolag har
borjat kréva fossilfria transporter i sina upphandlingar.

- Som regionens storsta aktor ska vi sjélvklart vara med och
paverka sa att vi far ner klimatavtrycket pa vara byggen, sager
Stefan Lofgren.

Beijer erbjuder idag ett flertal logistiktjanster som en viktig
pusselbit for att uppna malet om klimatneutralitet. Det handlar
om allt fran samlastning och optimerade leveransfléden till
mojlighet att planera leveranser inte bara utifran tid och peng-
ar utan ocksa utifran klimatpaverkan.

- I vart nya Centrallager har vi breddat sortiment och tjans-
ter samtidigt som vi har kortat vara ledtider ytterligare. Det
tillsammans med en stark regional logistik, gér oss an mer
konkurrenskraftiga infor framtiden.

Om vi blickar framat, vad tror du blir nista steg?

- Redan idag finns det eltruckar pa samtliga filialer, vi kor
dven HV100 i alla véara baklastare dar tankmojligheter for
drivmedlet finns och i princip alla vara tjanstebilar dr hybrider
eller elbilar. | takt med att infrastrukturen byggs ut kommer det
bli naturligt att undersdka méjligheten for eldrift aven for de
tyngre transporterna.

2025 BEIJER PA RATT VAG 7



MILJODATA & SALJVERKTYG

Forutom certifierat
virke (FSCoch PEFC)
kan vi erbjuda ett
vixande sortiment
av produkter som ar
kopplade till specifik
klimatdata.

) 56% (51%)* av vara
relevanta artiklar ar
kopplade till spe-
cifik och generisk
klimatdata och 86%
(74%)* sett till for-
saljning.

b 12% (12%)* av det
virke som siljs ar
FSC- eller PEFC-
certifierat.

KOMMENTAR

Vi ska forse vara kun-
der med klimatdata
och digitala hjalpme-
del som garanterar
att vi foljer vissa krav
liksom att fylla pa
med masterdata sa
att sortering utifran
miljocertifierings-
kriterier som till
exempel BREEAM
och Svanen, dr mgjlig.
Detta ar fortsatt
viktiga aktiviteter for
att minska var klimat-
paverkan kopplad till
produktsortimentet.

*Siffror inom parentes
avser 2024.

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD
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| VARA PROJEKT.”

| takt med vaxande hallbarhetskrav har Lindstams
Bygg fordjupat sitt mangariga samarbete med Beijer
och det ar idag en naturlig del av byggprocessen.

— Att fa in ratt kompetens tidigt i projekten gor stor
skillnad, bade for klimatet och ekonomin, sager
projektchef Richard Lundberg.

LINDSTAMS BYGG &r ett véletablerat bygg-
foretag med bas i Linképing och verksamhet

i stora delar av Ostergétland. De utfér nypro-
duktion av savél bostader som offentliga och
kommersiella lokaler, liksom renoveringar och
om- och tillbyggnadsarbeten. Under de senaste
aren har projekten blivit bade stérre och mer
komplexa, samtidigt som hallbarhetskraven
har skarpts.

- Redan for sju, atta ar sedan tog vi ett
storre grepp om kvalitets, miljo- och arbets-
miljofragorna, sdger Richard Lundberg. | dag
ar hallbarhet ett grundkrav i vara projekt, fran
kalkyl och materialval till genomférande och
uppfoljning.

Drivkrafterna bakom utvecklingen &r bade

externa och interna. Klimatdeklarationer, cer-
tifieringar som Svanen och Miljébyggnad samt
okade bestallarkrav har blivit en sjalvklarhet.
Samtidigt finns en tydlig egen ambition att
bygga langsiktigt hallbart med sa 1&g klimat-
paverkan som mgjligt. Parallellt har det
mangariga samarbetet med Beijer fordjupats,
inte minst genom att koppla in dem tidigt i
processen.

- Deras specialistavdelningar inom till exem-
pel Grund & Anléggning, Fénster och Ddorrar, ar
alltid lyhorda och hjélper oss ofta att hitta ratt
I6sningar redan i anbuds- och projekterings-
stadiet, sdger Richard Lundberg.

Ett farskt exempel ar bostadsprojektet Ellip-
sen i Linkdping, som byggts for Stangastaden



HALLBATTRE INKOP

18 700

Antalet artiklar i lager pa

nya Centrallagret i Eskilstuna i -

Kvarteret Ellipsen
i Linkoping.

L i -‘- 7
Richard Lundberg

med inflyttning under 2025 och 2026. Projektet
omfattar tva flerbostadshus med totalt 115 13-
genheter och har genomforts med ett struktu-
rerat arbetssatt dar hallbarhetsdelarna foljts
upp I6pande.

- Vi har haft aterkommande klimatméten déar
vi tillsammans med bestéllaren och Beijer gatt
igenom materialval, klimatdata och méjliga
alternativ. Det har handlat om allt fran betong
och armering till isolering och skivmaterial,
sager Richard Lundberg.

De tata avstamningarna gjorde det mojligt att
fatta beslut tidigt och justera l6sningar innan
det blev for kostsamt att andra.

- Nér alla parter ar med fran borjan och arbe-
tar mot samma mal blir hallbarhetsarbetet kon-
kret. Det forenklar bade beslutsfattandet och
dialogen med bestéllaren och gor det mojligt
for oss att halla bade budget och klimatmal.

MATERIAL SOM cellulosaisolering, klimat-
forbattrad betong och skivmaterial med lagre
klimatavtryck anvands allt oftare, liksom ater-
bruk dar det &r mojligt. Har spelar klimatdata
en central roll.

- Beijer férser oss med EPD:er, certifierings-
underlag och masterdata som gor klimatkra-
ven hanterbara i praktiken. Det gor det ocksa
enklare att motivera hallbara val, aven nar
de initialt kan uppfattas som dyrare, sager
Richard Lundberg.

DET AR MYCKET SOM HAR hint sedan
Beijers nya Centrallager i Eskilstuna togs i
drift i april 2024. Etableringsfasen &r dver,
antalet unika artiklar blir allt fler och an-
laggningen drivs numera helt i egen regi un-
der ledning av Site Manager, Nenad Gacic.

- | mitt uppdrag ingér att bidra till utveck-
ling, att tillsammans med teamet skapa en
modern och hallbar logistikverksamhet som
gor skillnad i vardagen for vara kunder.

Du bérjade i maj 2025, blev det som du
tankt dig?

- Ja, och mer dartill. Det har varit utma-
nande, men givande att vidareutveckla saval
verksamheten som manniskor och arbets-
satt, med fokus péa kvalitet. Har har min
mangariga erfarenhet fran livsmedelsbrans-
chen kommit val till pass.

Har kunderna mérkt av férdndringen?

- Absolut. Att vi kan leverera en vara till
dagen efter, om den bestélls innan 16.00
skapar trygghet. Dessutom upplever vara
filialer att de blir avlastade och kan fokusera
mer pa service och radgivning.

Vilka ar det viktigaste handelserna 2025?
- Efter ett &r med en tredjepartsldsning,
driver vi sedan april verksamheten i egen regi.
Néstan alla medarbetare stannade kvar, vilket
sager mycket om engagemang och stolthet

dar arbetsmiljo, kompetensutveckling och
jamstalldhet &r i fokus. Under hogsésong ar vi
120 personer, vi arbetar i tva skift och antalet
lagerlagda artiklar har 6kat till 18 700.

Hallbarhet har varit en sjélvklarhet sedan
start, vad har hint pa senaste tiden?

- Vi &r pa god vag mot helt fossilfria
transporter, vi har blivit battre pa avfalls-
sortering och vi skdnker skadat men an-
vandbart material till Rekarnegymnasiets
byggprogram. Mgjlighet att anvanda var
egen tagrals ar pa gang. Men minst lika
viktigt ar social hallbarhet, att manniskor
trivs, vaxer och kdnner delaktighet.

2025

Vi stiller hoga hall-
barhetskrav pa vara
leverantorer genom
vart verktyg for leve-
rantorsutvardering,
Position Green. 80% av
vart huvudsortiment
ska vara miljobedomt,
sett till forsaljning.

D 55% (48,7%)* av
lagerlagda kemiska
varor &ar miljobe-
démda.

D 77% av vart huvud-
sortiment &r miljo-
bedomt, sett till
forséljning.

KOMMENTAR

Det ska finnas rikt-
linjer for hur hallbar-
het ska jamfdras och
vérderas tillsammans
med Ovriga parametrar
som pris och kvalitet
liksom en handlings-
plan for hur vi ska
lyckas med en héllbar
sourcing med lag kli-
matpaverkan. Dessa
och flera andra akti-
viteter ar prioriterade
for att na vara mal
inom héllbattre inkdp.

*Siffror inom parentes
avser 2024.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

TlllVlW
|

15 EKOSYSTEM OCH 10 MINSKAD
BIOLOGISKMANGFALD OJAMLIKHET
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CIRKULARA MODELLER & AVFALL

2025

Beijer prioriterar cirku-
lara affiarsmodeller
och 2027 ska alla

vara filialer erbjuda
tjanster och produkter
kopplade till cirkula-
ritet. Senast 2050 ska
allt vart avfall aterbru-
kas eller materialater-
vinnas.

) Méngden avfall
har minskat med
39% (33,3%)" relativt
omsattning.

) Vinaridagen
sorteringsgrad pa
68% (67%)".

) Tre av vara filialer
erbjuder aterbrukat
material.

KOMMENTAR

Var saljkéar blir allt
duktigare pa aterbruk
och kan idag mota ett
véaxande intresse fran
bade storre kunder
som fastighetségare
och mindre entrepre-
norer samt privatper-
soner. Vi fortsatter
jobba bort dverlager
och 6ka andelen
emballage med ater-
vunnet material, vi for
|I6pande avfallsstatis-
tik och ser kontinuer-
ligt 6ver vara avtal.

Vi utbildar och
coachar vara filialer
for att ge basta for-
utsattningarna att
minska sitt avfall och
vi har blivit battre pa
att radda material.

*Siffror inom parentes
avser 2024.

12 HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT-
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”V1 SKA VARA
FORSTAVALET INOM

HALLBARHET |

| varas anstéllde Beijers dotterbolag Centro Kakel
sin allra forsta Miljo- och hallbarhetsansvarige,
Niklas Lovfors.
- Mitt uppdrag ar att bygga upp arbetet, satta
processer och skapa en kultur dar hallbarhet ar en
naturlig del av allt vi gor.

CENTRO KAKEL, som funnits i nastan 60 ar,
ar idag med sina 20 butiker Sveriges storsta
aktor inom kakel och klinker. Sedan 2021 &r
man tillsammans med Kakeldaxgruppen och
FF Kakel en del av Beijer.

- Malsattningen ar att vi ska vara forstavalet
inom hallbarhet i kakelbranschen, sager Niklas
Lovfors. Ett forsta viktigt steg &r att knyta ihop
arbetet pa lokal nivd med Beijers och STARK
Groups gemensamma hallbarhetsmal.

Ett omrade som star hogt pa agendan ar att
O0ka medvetenheten kring cirkuléra fléden dar
avfall, spill och restmaterial ses som resurser i
stéllet for problem.

- Battre sortering och smartare logistik kan
gora stor skillnad. Det handlar om att minska
mangden avfall och att hitta vagar for aterbruk
dér vart samarbete med Re:Play ar ett farskt
exempel, séger Niklas Lovfors.

Re:Play ar ett svenskt foretag som samlar
in Centros utgangna restpartier av kakel som
sedan anvénds till pedagogiskt material for
forskolor och skolor.

TRANSPORTER och sortimentsutveckling ar
ytterligare tva fokusomréaden for ett minskat
klimatavtryck.

- Vara produkter kommer framst fran Italien,
Portugal, Spanien och Tjeckien sa transporter ar
en stor fraga for oss. Darfor anvander vi i gorli-
gaste man tag och bat, sager Niklas Lovfors. Vi
har dessutom bdrjat flytta in i Beijers Centralla-
ger och hér finns goda mojligheter till synergier,
till exempel via tagrals direkt in i byggnaden.

Fabrikerna som tillverkar kakel och klinker
utvarderas och kravstalls.

- Produktionen blir alltmer effektiv och fa-
brikerna gor mycket inom detta omrade, bland



annat ateranvands spillmaterial och vattnet
tas till vara.

Centro satsar ocksa stort pa kompetensut-
veckling inom hallbarhet.

- Vi har ett ndra samarbete med Beijers
hallbarhetsteam och deras utbildningar ar till-
gangliga for vara medarbetare. Malet ar att alla,
oavsett roll ska kdnna sig trygga och kunna
svara pa fragor om miljo och hallbarhet.

ATT HALLBARHET BLIVIT ALLTMER av en
konkurrensférdel marks dven hos Centro.

- For vara storre kunder ar det ett absolut
méaste. Om vi inte har koll pd sddant som milj6-
data, sparbarhet och kemikalieinnehall riskerar
vi att inte ens fa lamna en offert.

Att Centro numera har en dedikerad Miljo-
och hallbarhetsansvarig, ser Niklas Lovfors
som en styrka.

- Hallbarhet har sjalvklart funnits med i verk-
samheten dven tidigare, men nu blir det &nnu
tydligare att det &r ndgot som har hog prioritet
och det starker oss i motet med vara kunder.

Tillsammans med kunder som bland annat Atrium
Ljungberg tar Beijer nya kliv for att uppna cirkuldra
materialfléden. Med fokus pa kunskap, struktur
och fungerande l6sningar blir aterbruk allt oftare
ett naturligt val.

CONNY STROMBERG, byggledare
hos Atrium Ljungberg har lang erfaren-
het av att anvanda aterbrukat material,
framférallt i provisorier inom ramen for
storre byggprojekt.

- Det ar ett sjélvklart val for den som
vill bygga hallbart, sdger han. Generellt
sett har det varit for mycket slit och

slang i var bransch, aterbruk handlar
ytterst om att ta ansvar och dessutom blir det billigare.

Tillverkningen av byggmaterial svarar for cirka 11 procent av
de globala koldioxidutsléappen.” Darfor ar cirkuléart byggande
i allmanhet och medvetna materialval och aterbruk i synner-
het, viktiga pusselbitar for ett mer hallbart samhalle. Och
omstallningen fran linjart till cirkulart pagar for fullt.

- Intresset har vaxt kraftig under senaste aret, inte minst
bland fastighetsidgare som paverkas av EU-taxonomin och nya
miljocertifieringskriterier, men ockséa hos privatpersoner och
mindre entreprendrer, sdger Peter Bergengren, Beijers projekt-
ledare for ett flertal aterbruksprojekt. Samtidigt vill fler byggare
hitta [6sningar for att minska avfall och ta hand om sitt material.

For Conny Strémberg ar samarbetet med Beijer en nyckel for
att aterbruk ska fortsatta vara en naturlig del i byggprocesserna.

- Peter och jag har haft kontakt under manga ar, han hér av
sig till mig sa fort nagot intressant kommer in och om Beijer inte
har det material vi behdver sa hanvisar han vidare. Hittills har
det alltid 16st sig, tack vare att Peter alltid ser mojligheterna.

Beijer har byggt upp en kunskap om vilka produkter som
fungerar bra i aterbrukat skick, till exempel virke och dérrar till
tillfalliga byggen. Inom kort kan Beijer dven erbjuda aterbrukade
ddrrar som renoverats for att mota kvalitets- och garantikrav.

- Ytterst handlar det om att underlatta for kunderna, inte
bara prata om hallbarhet, sager Peter Bergengren. Att var
saljkar blir allt duktigare pa aterbruk, betyder att det numera
ar en naturlig del av var affar.

UNDER HOSTEN besokte Beijer
varldens storsta och mest avan-
cerade anlaggning for sortering
av plastférpackningar, Site Zero i
Motala. Besoket blev en 6gondpp-
nare for hur mycket som faktiskt
gar att atervinna med ratt teknik.

*Kélla: World Green Building Council (embodied carbon).

Har hanteras upp till 1 000 forpack-
ningar i sekunden, men trots det
sorteras bara 35 procent av plasten
i Sverige i dag. Det &r alldeles for
manga forpackningar som hamnar i
bréannbart i stallet for i atervinning-
en. Erfarenheterna starker Beijers

arbete med att minska onddig plast,
designa emballage for atervinning
och férséka na malet om en helt
sluten plastloop.

- Det finns en stor potential att 6ka
bade insamling och sortering, sager
Beijers miljokoordinator Fiona Vigh.

2025 BEIJER PA RATT VAG 11



STRATEGI & OMVARLD

ias Hagrenius

"MARKNADEN ROR SIG
SAKTA UPPAT IGEN”

Trots ett tufft konjunkturlage finns det tecken pa
att marknaden ljusnar ute hos Beijers kunder. Bygg-
bolaget Brixly ser bade storre framtidstro och nya
mdjligheter, inte minst inom renovering, entrepre-
nadservice och héllbarhet.

Hur ser marknadsléget ut for er just nu?

- Det &r betydligt ljusare. Orderstocken har starkts och vi
ser att storre bostadsprojekt ar pa vag tillbaka igen, framfor
allt 1angs vastkusten, sager Tobias Hagrenius, VU-chef pa
Brixly. Vi mérker ocksa att vi far allt fler forfragningar fran
fastighetségare som tidigare avvaktat.

Vilka projekt vaxer snabbast?

- Renoveringar och ombyggnationer. Nar nyproduktionen
bromsade in vaxlade vi upp var entreprenadservice for att
satsa mer pa sma och medelstora uppdrag dar vi kan vara
snabbfotade. Samtidigt fortsatter vi att vaxa inom samhalls-
fastigheter, dar behoven ar langsiktiga och stabila.

Vad skulle lyfta branschen mest under 2026?

- Att fler bestéllare vagar ta beslut igen. En stabilare ranteni-
va skulle fa igdng bostadsmarknaden och skapa battre balans
i hela kedjan. Aterstartar bostaderna, féljer mycket annat med.

Ni samarbetar niara med Beijer i hallbarhetsfragor. Vad
driver utvecklingen?

- Beijer ar en av vara stdrsta leverantdrer och vi jobbar
tatt tillsammans kring
klimatdata och material-

TRENDERNA
SOM FORMAR
BRANSCHEN

Byggbranschens aterhamt-
ning gar langsammare an
vantat, men trots en fort-
satt svag nyproduktion
finns det ljuspunkter. Per
Jonsson, nationell saljchef
pa Beijer, delar med sig av
sina viktigaste spaningar
infor 2026.

VI HAR PRECIS LAMNAT 2025 och den riktiga
vandningen fér byggbranschen har latit vanta
pa sig dven om den tillfalliga hdjningen av
ROT-avdraget™ gav en tydlig skjuts.

- Sma och medelstora byggare har gynnats
av ett hogre avdrag, vilket forstas ar jattebra
och vi hade garna sett en forlangning, sager Per
Jonsson. Men ROT-effekten racker inte riktigt
till for att lyfta hela marknaden.

| sparen av en nastintill stillastdende nypro-
duktion kan vi daremot se en 6kad efterfragan

KORT OM BRIXLY
Ett virderingsstyrt
byggbolag med stark
lokal nérvaro och

brett erbjudande inom
entreprenadservice,
renovering, bostider
och samhillsfastigheter.

12 BEIJER PA RATT VAG 2025

val. Det gor det enklare
att fatta ratt beslut i
projekten. Aterbruk blir
en naturlig del av bygg-
processen framat, fran
material till installatio-
ner. Har &r samarbetet

helt avgérande, avslutar

Tobias Hagrenius.

pa renoveringar och ombyggnationer, inte minst
fran stat, kommuner och regioner. Det handlar
bland annat om vardboenden, infrastruktur och
industriella projekt.

- Det innebér att allt fler har insett att det
galler att vara lyhdrd och 6ppen for att stélla om
sitt fokus, sdger Per Jonsson och kan konstatera
att orderbdckerna borjar fyllas pa infor varen.

Branschen paverkas forvisso alltjamt av geo-
politiska risker, krig och eventuella dumpnings-
tullar inom EU, men infér 2026 finns trots allt

*Det tillfalligt hojda ROT-avdraget pa 50 % upphdrde vid arsskiftet och atergick till 30 %.



fler mgjligheter &n hot. En starkare krona och
stabilare ravarupriser har redan gett ett visst
andrum dven om hushallens fortsatta forsiktig-
het hallit tillbaka investeringarna.

- Just nu sitter manga still i baten, men med
lite mer lugn och férutsdgbarhet sa tror jag pa
ett battre 2026, sager Per Jénsson. Det kanske
inte blir en raketstart, men defintitivt en stabi-
lisering, vilket kommer ha stor betydelse, bade
fér oss och for vara kunder.

HALLBARHETSFRAGORNA star fortsatt hogt i
kurs och har gatt fran att vara en konkurrensfor-
del till en ren hygienfaktor med krav pa verifie-
rad klimatdata, sparbarhet och cirkularitet.

o Yl
NN

-

- Det racker inte langre att bara prata hall-
barhet. Kunderna vill se siffror, bevis och lang-
siktighet, séger Per Jonsson. Branschen &r mitt
i en stor forandring och pa Beijer har vi intensi-
fierat vart arbete for att fortsatta vara nummer
ett inom hallbart byggande.

”’Det racker inte
langre att bara
prata hallbarhet.
Kunderna vill se
siffror, bevis och
langsiktighet.”

LAS VAR RAPPORT

Vill du fortsatt halla koll pa
hur branschen utvecklas?

Anvind QR-koden och lis
var Branschrapport som
ges ut fyra ggr/ar.

2025

Det ér en sjalvklarhet
for oss att leva upp till
100% lagefterlevnad
och vi ska vara pro-
aktiva i vart angrepps-
satt vad giller nya
lagar och foreskrif-
ter for att pa sa sitt
vara forberedda infor
intressenternas dnske-
mal och krav.

KOMMENTAR
Hallbarhetsprestan-
dan ska ha samma
dignitet som finan-
siell data. Vi ska
proaktivt bevaka
lagstiftning och
sprida kunskap om
densamma liksom
att héalla koll pa
kriterierna for miljo-
certifieringar for att
vara férberedda och
mojliggora efterlev-
nad. Har har utbildad
personal och rele-
vanta verktyg en
viktig roll att spela.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O
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ENGAGEMANG & KUNSKAP

VALKOMMEN
KAROLINA EDEVAG

SEDAN VAREN 2025 r Karolina Den tredje omgangen av hallbarhets-

Edevag Beijers Hallbarhets Business - v . o .

Partner. Hon &r civilekonom i grun- ambassadorer ar |gang med Sin

den och har 6ver 20 ars erfarenhet H . =~ H

av afférsutveckling, IT och finansiella Utblldnlng' NU med annu tydhgare

tjénster hos bland annat Dell och HP. koppling till saljorganisationens behov.

De senaste sju aren har hon fokuse- . .. °

rat p hallbarhet. - Vi ska méta kundernas hallbarhets-
- Mitt uppdrag pa Beijer ar bland an- o s .

e e T fragor med sjalvfortroende och fakta,

barhetsfunktionen och saljorganisatio- Séger Karolina Edevég Hallbarhets

nen. Det handlar om att gora hallbarhet . ° ’ .

begripligt, relevant och afféarsnara, jag BUS|neSS Partner pa Beljel’.

brinner lite extra for att ge séljare mod
och verktyg for att kunna fora kvalifi-
cerade kunddialoger.

Hur ar din upplevelse av Beijer sa
har langt?

- Att det ar ett transparent, valkom-
nande och varderingsdrivet foretag,
vilket &r en viktig anledning till att jag
valde att borja har.

ALLA UTBILDAS

UNDER HOSTEN har Beijers paket
av grundutbildningar i hallbarhet
uppdaterats. Samtliga medarbetare
genomfor en gemensam grundutbild-
ning och erbjuds darutdver ett funk-
tionsbaserat program utifran sin roll.
Innehallet spdnner Gver omraden som
miljoledning, certifierat tra, hallbart
byggande samt centrala hallbarhets-
aspekter i olika arbetsmoment.

14 BEIJER PA RATT VAG 2025




SOM ETT RESULTAT AV UTBILDNINGARNA
2021 och 2024 finns sedan tidigare drygt 100
certifierade hallbarhetsambassadorer inom
Beijers organisation. Samtliga har en viktig roll
for att Beijer ska bibehélla, men ocksa starka sin
roll som nummer ett inom hallbart byggande.

Den har gangen riktas utbildningen mer
specifikt mot Beijers saljkar, detta for att annu
skarpare kunna bemoéta kundernas fragor om
klimatdata, certifieringar, miljodeklarationer
och héllbara materialval.

- For séljarna ar det vardefullt att kunna féra
den dialogen tryggt och professionellt, sager
Karolina Edevag.

”Vara medarbetare
ska kunna vag-
leda vara kunder
inom hallbarhet,
forklara data
och vara
ett bollplank.”

PRECIS SOM tidigare &r utbildningen digital
och genomfdrs under tre manader dar man kom-
binerar filmer, praktiska 6vningar och fragor fran
verkliga kundméten. De drygt 60 deltagarna far
bland annat laborera i verktyg, analysera EPD:er
och diskutera scenarier kopplade till certifie-
ringsprojekt och hallbara val i byggprojekt.

- Vi har gatt fran traditionella genomgangar till

ett mer hands-on-upplagg for att kunna jobba
fullt ut interaktivt, sédger Karolina Edevag.
Tanken &r att erbjuda en struktur som ar kon-
kret och relevant.

Rollen som héallbarhetsambassadér innebar
att du blir en go-to-person som kollegorna kan
véanda sig till med hallbarhetsfragor, med andra
ord hallbarhetsteamets férlangda arm ute i
organisationen.

- Alla kan inte vara specialister, men vi kan
bygga natverk dar vi stéttar varandra och delar
kunskap. Pa sa satt skalar vi upp héallbarhetsar-
betet, sager Karolina Edevag.

DET AR MYCKET SOM HANDER inom hallbar-
hetsomradet och darfér planeras flera for-
djupande pass, repetitioner och mojlighet fér
tidigare omgangar att delta i utvalda moment.

- Repetition och vidareutveckling &r minst lika
viktigt som sjalva utbildningen liksom att halla
ihop natverket, sager Karolina Edevag som menar
att ambassaddrerna pa sikt kan bli avgérande
for att Beijer ska na sina héallbarhetsmal.

- Vara medarbetare ska kunna vagleda kun-
derna inom héllbarhet, forklara data och vara
ett bollplank. Det ar s vi badde minskar var
klimatpaverkan och driver affaren framat.

%
=

N
=
N
e
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=

Det ska inte finnas
nagon tvekan om att
Beijer tar hallbar-
hetsfragorna pa stort
allvar. Vi ska vara det
sjalvklara valet for
alla som vill att det ska
vara enkelt att bygga
hallbart.

D 51,4% (76%)" av all
personal har ge-
nomgétt utbildning
i hallbarhet.

) Cirka 200 med-
arbetare &r speciali-
serade inom hall-
barhet antingen
som hallbarhetsam-
bassador eller miljo-
samordnare.

KOMMENTAR
Hallbarhetskulturen
ar val implementerad
i organisationen. ldag
finns ett stort intres-
se for kompetens-
utveckling, vi har en
mycket hallbarhets-
kunnig séljkar och
alla anstéllda kanner
ansvar for att agera
enligt vara héllbar-
hetsnormer.

*Siffror inom parentes
avser 2024.

5 JAMSTALLDHET
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Beijer Bovallstrand
kan numera titulera
sig Arets Byggmate-
rialhandlare 2025. Pri-
set, den gyllene Guld-
trucken som delas ut
av Byggmaterialhand-
larna, fick de for sina
drive-in-vaccinationer
tillsammans med

Sotenés vardcentral.
- Vi 6ppnar upp an-
laggningen, styr upp
logisitiken och skapar
en trygg miljo sa att
besdkarna kan fa sin
spruta utan att [amna
bilen, sager filialchef
Daniel Larsson.
Arrangemanget dr en

uppskattad tradition
och @ven 2025 blev det
succé. Trots intensivt
tempo rullade allt pa
smidigt och 1300 per-
soner vaccinerades.
Lokala idrottsforening-
ar var ocksa pa plats
och bidrog till den
goda stdmningen.

Att just Bovallstrand
tog hem Guldtrucken
bland fem finalister
ar ett kvitto pa att
engagemang spelar
roll. Initiativet visar hur
byggmaterialhandeln
kan bidra langt bortom
det dagliga arbetet och
samtidigt starka rela-

tionen till bade kunder
och lokalsamhalle.

- Vi ar en liten filial
i en kommun med en-
dast 10 000 invanare,
men tillsammans kan
vi gora stor skillnad.
Darfor betyder priset
otroligt mycket for oss,
sager Daniel Larsson.

BYGGER DOM SOM BYGGER

miljo@beijerbygg.se
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